Aktualizace dlouhodobého zaméru FEL pro rok 2014

Motto: spojujeme elektrotechniku a informatiku

Text vychazi z opatieni planovanych v Dlouhodobém zaméru

Konkrétni kontrolovatelné cile jsou v dokumentu Realizace ADZ 2013, ktery bude aktualizovdn pro rok
2014.
Oznaceny jsou zacatky partii, na které by se FEL chtéla v r. 2014 soustfedit.

Historie:
° Verze 2013.10.25, “k diskuzi”
e  Verze 2013.12.24, “s poznamkami VK a barevnym odliSenim ADZ 2013”
° ADZ 2013
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Priority Dlouhodobého zaméru:

1. Posilovat jednotu FEL. Rozsifit spolupraci ve vyuce i vyzkumu mezi katedrami.
2. Smérovat ke kvalité ve vyzkumu i vyuce: Zavést efektivni hodnoceni a fizeni kvality. Sousttedit
se na dosahovani kvalitativnich kritérii, ktera budou hrat vyssi roli i ve financovani.

Posilovat internacionalizace a mezinarodni spolupraci.

Dbat o personalini stabilitu a kontinuitu obora.

Racionalizovat strukturu dékanatu a fakultnich center.

Popsat a racionalizovat fidici a administrativni procesy.

No v s~Ww

ZvySovat efektivitu vyuky a nalézat nové zdroje jejiho financovani.



1. Vyuka — napln a kvalita, internacionalizace

1.

Hodnoceni vyuky na urovni fakulty.

a. V Anketé bude zavedena moZnost hodnotit nékteré aspekty hned po ukonceni vyuky
nebo béhem semestru.

b. Do ankety zahrnout i hodnoceni vedoucich kvalifika¢nich praci.

c. Sledovat trendy v case, dlouhodobé problémy a poucit se z nich. Definovat problémy,
které budou povazovany za zavazné.

d. Ke zlepSovani kvality vyuky vyuZivat i informaci mimo Anketu, napf. analyzy studijnich
vysledka

e. Vytvofit platformu pro ucitele, kde by se mohli vyjadrovat k problém(m se studenty ve
svych predmétech - néco jako "ANKETA pro ucitele" (typy sdéleni: chybéjici znalosti z
predmétd v nizsich rocnicich, pripravenost studentl na cvicenich, apod.). Prosté sdileni
zkuSenosti mezi pedagogy.

f. Do systému hodnoceni zaintegrovat: hospitace, analyzu vysledk( u statnich zkousek,
externi evaluace napf. od zaméstnavateld.

Opatreni pro snizeni propadovosti.

a. Diskutovat zvyseni poc¢tu motivacnich priklad( v teoretickych predmétech a vyuzivani
obsahu teoretickych predmétl v odbornych predmeétech.

b. Podpofrit vytvoreni sbirky prikladd, zejména pro pfedméty 1. ro¢niku.

Zavést systém na automatické odhalovani plagiatorstvi, zejména u kvalifikacnich praci

Vytvorit softwarovy nastroj na vizualizaci vztahl mezi predméty definovanymi v KOSu.

Pfenos dobrych praktik mezi programy: na toto téma budou organizovana kazdoroéni verejna
kolokvia rad program( (véetné programu doktorského).

Studijni poradenstvi bude organizovano i na fakultni drovni formou tzv. Access Center. Jedn4 se
o centrum, kde student jednak najde fadu on-line materialG i material( tiSténych, a navic je zde
organizovana ,,prvni pomoc” ucitelského sboru. Toto centrum bude umisténo v hlasité studovné
v prostoru byvalé knihovny.

Nadale oceriovat nejlepsi diplomové prace, ocenéni medializovat s odkazem na pdf fulltextu
prace. Ocenéni dle finanénich moZnosti rozsifit i na bakalarské a disertacni prace, vice vyuZivat
externich cen. Ocenovat i vedouci téchto praci.

Se zavére¢nymi pracemi zvefejiovat i posudky.

V oblasti internacionalizace vyuky

a. zvysit pocet samoplatc( tak, aby jejich vyuka byla efektivni. Individudlni vyuku pFipustit
jen v pripadé vyjimecné nadanych studentd.

podpora a propagace double degree a ptipadné i joint degree.

Vytvofit jasna pravidla pro prospéchova stipendia samoplatct

akreditace dalSich celoprogramovych oborl pro vyuku v anglictiné

Internshipy - administrativni podporu poskytne dékanat.

Zlepsit ,technickou podporu” studentti — samoplatct:.
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i. Ve spoluprdci s rektoratem inovovat manudl pro studenty.



g.

Vytvofit seznam Uspésnych uchazecl o grant Marie-Curie. Pozadat Uspésné uchazece,
aby pomahali dalsim pfi psani prihlasek. Usporadat seminar Uspésnych uchazecu.

Cil Dz CVUT, aby kazdy student stravil nejméné semestr na zahraniéni univerzité nebo
jiném odborném pracovisti, je nerealisticky. FEL bude usilovat, aby toho dosahl takika
kazdy doktorsky student, 25 % magisterskych studentl a 10% bakalarskych studentd v
prezencni formé. Vyssich Cisel je mozno dosahnout jen pfi zasadnim navyseni financ¢nich
prostfedkd na vymeénné programy nebo formou dotacéniho indikatoru.

Je tfeba provést revizi kvality Skol, se kterymi mame smlouvy, a vyuZiti stavajicich
smluv. Uzavieni novych smluv od r 2014/15.
Uzavirat smlouvy zpravidla s prestiznimi institucemi, se kterymi mame pracovni
kontakty.
Financné motivovat ucitele a katedry pro vysilani student( do svéta.
Vice zvat zahranic¢ni vyucujici. VyuZivat k tomu granty a podpurné programy,
UmoZnovat soustfedénou blokovou vyuku jednoho predmétu. Kvalitni vyuka
zahranicnich uditell a jeji pozitivni impakt bude jednim z kritérii hodnoceni vedoucich
kateder. U zdakladnich povinnych bakalafskych predmétd vidy soucasné zachovat
paralelné vyuku v cestiné.
Usilovat o to, aby kazdy absolvent FEL umél dobrfe komunikovat v anglickém jazyce.
Studenti magisterskych program( musi byt schopni byt vyucovani v anglictiné.

2. Financovani vyuky

1. Efektivitu vyuky budeme zvySovat nasledujicimi kroky:

a.

b.

Sledovat pomér prihlasenych na predmét a téch, co ziskali zapocet a znamku. Neplatit
nebo kratit placeni, kdyZz pomér dosdhne extrémné nizkych hodnot (napf. 20%).

Studenty budeme motivovat k dokoncovani zapsanych predmét(, i volitelnych. Napft.
tak, Ze kazdy student mlze bez nasledkli nedokoncit 2 predméty za etapu, ostatni
neukonéené predméty bude mit za F, budou se pocitat do priméru pro vypocet
stipendia, do vypoctu poradi v ro¢niku. Tyto pfedméty s hodnocenim F budou soucasti
seznamu vysledku zkousek, ktery je predavan s diplomem.

Bude zavadén systém, ktery omezi soubéiné prednaseni anglicka a Ceska verze

predmétu. Navrh zmény v kometé je pfipraven. Garanti program( zajisti, Ze studenti
jejich programu budou o tomto pravidle informovani jiz pfi pfijimacim fizeni.

Prekryvy. Prodékani budou vyhledavat velmi podobné predméty (napf. vyucované v
jinych programech) a sbirat podnéty na sluovani od akademickych pracovnikd.
Vyucujici, vedouci kateder a pripadné rady programu budou motivovany, aby takovéto
predméty byly slucovany. Definovat postup, jak to zajistit v KOSu, aby nevznikly
problémy studentdim pfi plnéni studijnich plant (kody predmét(, kredity, apod.)

Vyhodnotit rozdéleni predmétl na skupiny B, M a P. U nékterych umoznit zapis
student(l vice (vSech) etap.



f. Pravidla financovani vyuky budou zjednodusovana a modifikovana tak, aby vznikla
motivace pro (a) slu¢ovani podobnych pfedméti a (b) podporu predmétl poskytujicich
dlouhodobé platné a Siroce pouzitelné znalosti v oboru studia.

2.  Doktorské studium.

a. Analyzovat efektivitu a potrebnost (z hlediska pfinosu k disertaci) vyuky v doktorském

studiu.

o

Ve spolupraci s ORP provést inventuru a revizi doktorandskych predméta.
c. Revidovat situaci, kdy kazdy doktorandsky predmét je ocenén 4 kredity, i kdyzZ je
naroc¢nost predmétl velmi odlisna.
d. Vytvorit doporuceni ¢i pravidla pro otevirani a placeni doktorskych predméta. Platit jen
pokud pocet prihlasenych studentl prekro¢i minimalni pocet (napf. 2 nebo 3).
e.  Zvaiit, zda otevirat Ci platit predméty, kde jsou vyucovani pouze doktorandi, jejichz je
prednasejici Skolitelem.
3. Fakulta bude podporovat projekty pro obnovu a zlepSeni vybaveni pro vyuku, tvorbu
vyukovych pomicek a dalsi formy podpory vyuky véetné multilicenci software a studentskych
instalaci.

3. Vyzkum, doktorské studium a Védecka rada

1. Uspésnost doktorského studia

a. Vyhodnotit uspésnost skolitel a jeji korelaci s kvalifikacnimi predpoklady. Kritéria:
procento Uspésnych doktorandd, délka studia a kvalita a pocet publikaci doktorandd,
jazyk disertace. Uvazit zavedeni zkuSebni doby (napf. 6 mésicll), béhem niz Ize ukondit
doktorandovo studium, aniz by byl skolitel penalizovan.

b. V kfiklavych pripadech prodékan projedna s predsedou oborové rady a vedoucim
katedry adekvatni opatreni. K vysledkiim se bude pftihliZet pfi schvalovani Skolitel(.

c. Nejuspésnéjsi skolitelé budou odménovani.
Statistika o Uspésnosti Skoliteld mulze byt na pozaddani poskytnuta uchazecim o
doktorské studium.

e. IRP: poskytnout moznost sledovat publikace skupiny doktorand( (napft. fesicich projekt
SGS, pfrislusejicich urcité katedre apod.)

2. Sledovat pfijmy doktorandu, analyzovat pripady podfinancovanych doktorandd.

3. UmozZnovat doktorandim zapisovat i kvalitni pfedméty z magisterskych programi, coz je z
hlediska naklad( Uspornéjsi.

4. Dohlizet na to, aby takfka_kaZzdy doktorand v prezenéni formé stravil nejméné semestr na
kvalitnim zahrani¢nim pracovisti (alespon v pfipadé, ze tak neucinil v predchozi etapé studia). K
tomu

a. zfidit funkci dobrovolnych poradct, prenos know-how .
b. zverejnit na pracovistich pravidla stanoveni vyse stipendii.



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jednat o zménach ve formé statni doktorské zkousky. Zajistit, aby ke kazdému tématu byla
urcena literatura, nejlépe ¢ast svétové uzndvané ucebnice. Zajistit, aby poZadavky na studenta
pro SDZ odpovidaly casovym omezenim na délku pfipravy.

PIné elektronizovat vyplfiovani a archivaci formulari hodnoceni PhD studenta.

Zajistit, Ze vSechny predpisy, smérnice a formulare budou mit i anglickou verzi.

Vedeni fakulty bude sledovat platovou situaci mladych publikacné uspésnych pracovnikl. K
tomu bude poZadovat potfebny pfistup do IS CVUT.

a. V kritickych pfipadech mohou byt takovi pracovnici pfechodné podporeni z dékanské
rezervy.

b. Bude opakovana analyza platové situace pracovnikl v prvni padesatce dle bod( VVVS.

c. FEL bude prosazovat, aby se zachovalo pfimé odmérovani pracovnik(l za publikace.
Bude doresena problematika odménovani autor( patentd.

Zavést do SGS zpétnou vazbu a vidy po roce vyhodnotit, jak byly investované penize vyuzity, tj.
kolik za né bylo dosazeno vysledkd dle RIV, VVVS. Vysledky hodnoceni zvefejnit a navrhnout
komisi OHK3, v pripadé malé ucinnosti, viceleté projekty omezit nebo ukoncit, krajnim pripadé
sankcionovat katedru.

V poloviné funkcniho obdobi Védecké rady bude vyhodnocena dochdzka a aktivita jejich ¢lend a
pripadné navrzena obména.

Cinnost VR se bude vyrazné racionalizovat.

a. Rozsdahla tajna hlasovani o osobach budou provadéna elektronicky pred zasedanim. Jen
pokud nebude dostatek hlasi pro nebo budou dva a vice hlasl proti, bude se dana
osoba projednavat na vlastnim zasedani. Vidy budou clenm VR dodany jasné
definované udaje (h-index, 3 nejlepsi publikace/vysledky, apod.)

b. NeZ se tato procedura ukotvi v Jednacim fadu VR, bude se elektronické hlasovani
provadét neformalné, formalni tajné hlasovéni pak bude provedeno souhrnné jednim
hlasovacim listkem pro celé zasedani.

Podpora pro “vzdalenou pfitomnost”.

FEL bude nadale podporovat aplikace vyzkumu. V hospodarské i grantové Cinnosti bude kladen
dliraz na prevenci moznych stretd zajmd a transparenci smluvnich vztahl. Budou vytvoren
navod typu “best practice”.

Fakulta bude podporovat projekty pro rozvoj vybaveni a podporu pro védeckou a inovacni
¢innost a pro prenos poznatkd do praxe.
Mezinarodni odbornd zkusenost bude vyznamnym kritériem ve vybérovych fizenich na
akademické pracovniky (viz kap. 4).

Fakulta bude podporovat zaméstnavani pracovnikd po jejich navratu ze zahrani¢niho plsobeni.
Budeme vyuzivat program Navrat MSMT a podobné evropské programy.

a. Podil pracovnikd s mezinarodni zkusenosti bude soucasti hodnoceni vedoucich kateder.

Fakulta bude zlepSovat informace pro uchazece o granty. Zavede na fakultni Urovni procesy
umoznujici, aby kazdy resitel vyznamnéjsiho grantu mohl byt pfikazcem rozpoctu projektu.

a. Umoznit resiteli, aby mohl disponovat i s casti reZijnich prostfedkd, které dostava
pracovisté.

Budeme dbat o nominace nasich pracovnik( do vSech odbornych organu.



19. Fakulta bude podporovat zapojeni i bakalarskych a magisterskych student( do vyzkumu.
a. Vybrané prace téchto studentl prezentované na konferenci Poster budou specidlné
ocenény.
b. Na webu propagovat publikace magisterskych a bakalarskych studentd.
c. Pokud nebude v kratké dobé vyie$eno na Grovni CVUT, zvézit vlastni systém zverejnéni
zavérecnych praci.

4. Personalni politika a kariérni rlst pracovnikt

1. PIné implementovat Karierni fad a souvisejici smérnice:

a. Smérnice o vybérovém fizeni. Po schvaleni vyuzivat Hodnotici kritéria pro pracovniky,
doplnit poZadavek, aby kazdy kandidat na pozici odborny asistent a vyse mél verejnou
prednasku o své pedagogické a vyzkumné ¢innosti.

b. Napln prace a povinnosti pracovnikl pro jednotliva pracovni zafazeni - vypracovat
indikativni normy pedagogického zatizeni

c. Smérnice o hodnoceni pracovnikd: ZkuSenosti z pilotniho hodnoceni vyuzit pro
vypracovani Hodnoticich kritérii, predloZit je k projednani VR

2. Dékan bude sledovat vékovou a kvalifikacni strukturu na jednotlivych katedrach (véetné
zajisténi akreditace docenty a profesory). U kateder ve spolupraci s vedoucim katedry prodékan
vytipuje perspektivni adepty zevniti nebo zvenci a pravidelné se s nimi bude schazet a sledovat
jejich pokroky na cesté k habilitaci.

3. Bude zkvalitnéno a zjednoduseno habilitacni a profesorské fizeni:

a. automatické vyuziti databaze VVVS a vysledk( studentské ankety (obvyklé na prestiznich
univerzitach) - synergie s procesem atestaci

b. verejriovani kompletnich materiald uchazecl v elektronické formé (preferované v pdf)
nebo v textové vyhledatelné formé pdf nejen pro ¢leny VR

c. pokracovat v praxi skutecné verejnych prednasek, které zvysi atraktivitu a prestiz celého
fizeni. Zvysit propagaci téchto predndsek na webu, YouTube a dalSich systémech pro
publikaci video zaznami odbornych prednasek.

d. FEL podpofi navrh zmény kvantifikovanych kritérii CVUT pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni

4. Odménovani akademickych pracovnikli je fizeno jednotlivymi vedoucimi kateder. Budou
posileny

a. fakultni odmény za mimoradné pociny celofakultniho vyznamu,

b. pfislusni pracovnici budou verejné pochvaleni. Obecné je treba, aby kazdy pracovnik
védél, za co dostal odménu, pfipadné proc ji nedostal. Pfidat tuto funkcionalitu do
systému PES.

5. Dékan bude sledovat persondlni politiku vedoucich kateder.
Do jejich tradi¢nich pravomoci nebude vstupovat v pfipadé, Ze katedra ma dobrou vékovou a
kvalifikaéni strukturu a dosahuje dobrych vysledka.



5. Organizace a fFizeni fakulty

1.

10.

11.

Anglictina. Ve vSech oblastech ¢innosti fakulty zavadét anglictinu jako jazyk rovnocenny cesting,
od zapisl kolegia dékana po informaci o otviraci dobé v bufetu. Internacionalizace skoly neni
moznad, dokud se cizinci nebudou na FEL citit jako plnohodnotni ¢lenové akademické obce, cozZ
nenastane, pokud je bude neznalost ¢estiny limitovat v mnoha oblastech.

a. zavést a formalizovat pravidlo: pokud se jakékoli schlize ucastni nékdo, kdo nerozumi
Cesky, jednacim jazykem je automaticky anglictina.

b. Pracovnici, ktefi mohou pfijit do styku s cizinci, musi byt schopni komunikovat v
angli¢tiné. U nové pfijimanych pracovnikd bude pozadavek striktné vyZadovan, stavajici
pracovnici se musi prizplsobit do dvou let. Specifikovat formu "pfizpGsobeni" (napf.
jazykova zkouska urcité urovné) a definovat dlsledek "nepfizpUsobeni" (ukonceni
pracovniho poméru?)

c. FEL bude maximalné podporovat (napf. organizovanim kurz() aktivity zlepsSujici znalost
anglictiny jak u akademickych, tak neakademickych pracovnik.

Soubéh funkci vedouciho katedry a dékana/prodékant se povazuje za nevhodny.

Prodékani budou klicovymi funkcionafi fakulty nejen pro kazdodenni chod, ale i pro koncep¢ni
praci.

Garanti obor( jsou uvedeni v akreditacnich materidlech schvalovanych Védeckou radou FEL a
pro akreditacni komisi jsou zarukou kvality vyuky. Proto je jejich vyména zavaznym zasahem do
béhu programu. Upravime vnitini pfedpisy tak, Ze:

a. pokud garant programu rezignuje, ukonci pracovni pomeér Ci snizi vyznamné svij Uvazek
na FEL, jmenuje nového dékan se souhlasem Rady programu.

b. pokud garant oboru rezignuje, ukonci pracovni pomér &i snizi vyznamné svij Uvazek na
FEL, jmenuje nového garanta dékan na ndvrh garanta programu se souhlasem Rady
programu.

c. garanta (programu nebo oboru) Ize odvolat pouze se souhlasem Védecké rady.

Rady programi jsou schopny pfijimat kvalitni rozhodnuti v zaleZitostech, které maji dopad na
cely program (maji “nadkatederni” charakter), napf. podminky pro pfijimaci fizeni, ndvaznosti
predmétl (z rGznych kateder). Jejich formalni statut jako poradnich organ(i neodpovida faktické
roli. Upravime vnitini predpisy tak, aby doslo ke zmenseni rozporu mezi skutecnym fungovanim
rad a jejich formalni roli.
Bude dlsledné hodnocena veskera ¢innost vedoucich kateder

Bude vypracovan a zverejnén prehled konkrétni naplné prace a zodpovédnosti jednotlivych

pracovnik( na dékanatu a dalsich servisnich Utvarech a prehled zastupitelnosti.
Vsichni pracovnici administrativniho aparatu i funkcionari fakulty (v€etné rozvrhare) musi byt
jednoznacnym zplisobem zastupitelni.
Bude pokracovat popis fakultnich procestd a jejich zverejnéni. Bude zahajena jejich analyza
smérujici k optimalizaci. CZM bude pracovat jako analytické pracovisté dékanatu.

Bude implementovan novy organizacni fad. Struktura pracovist bude nastavena tak, aby kazdy
vedouci pracovnik mél primérené velky pocet pfimych podfizenych.

Bude systematicky racionalizovdna fidici struktura fakulty.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

a. Dékan bude pfimo fidit jen prodékany, tajemnika a vedouci kateder.
Bude pfipraven plan pro ptipadnou redukci fakultniho administrativniho a podplrného
technického aparatu zejména na Usecich, kde klesd agenda. Plan bude zahrnovat
vyreseni budouci existence fakultnich center.
VSechna pracovisté FEL budou mit WWW stranky v doméné fel.cvut.cz. Pokud z historickych
dlivodll pouzivala jiné adresy, mohou byt zachovany, ale budou jen presmérovavat do domény
fel.cvut.cz.
Kazdé pracovisté musi mit podil na pfijmech, které vygenerovalo. To plati i pro administrativni a
servisni slozky.
Vypracovani motivacnich pravidel pro administrativni a servisni slozky.
Na zasedani grémia dékana dotykajicich se pedagogickych zalezitosti budou podle potieby zvéani
i garanti studijnich program( a na zasedani rady garant( program( budou zvani i vedouci
kateder .
Ve zvldstnim ptikazu dékana budou racionalizovany a lépe definovany administrativni procedury.
Tento prikaz bude periodicky inovovan.
Zapisy ze schlzi na urovni fakulty budou rozesilany do tfi pracovnich dnl. Budou v nich
vyznaceny terminované ukoly, kdo zodpovida za jejich splnéni a kdo je bude kontrolovat.
Bude definovdn systém zastupovani a podpisového opravnéni.
Bude definovan proces odvolani proti rozhodnuti a nafizeni kazdého vedouciho.
Bude definovana povinnost hldsit vyjmenované ptipady soubéhu zajma, které by mohly vést ke
stfetu zajma.
Informacni systémy na FEL

a. Chceme systémovou pocitacovou infrastrukturu pro zaméstnance i studenty, kterd
umozni snizit mnozstvi mechanickych a netvlrcich Ukon(. Informace jiZz dostupné Cci
automaticky zjistitelné nebudou vyZzadovany opakované.

b. V jednotlivych agendach se bude postupné prechazet na vyuZiti data management
systém( nejen pro uchovavani, ale i pro obéh elektronickych dokumentll. Chceme
minimalizovat mnoZstvi papirovych dokument(l a nahradit je elektronickou formou.
Bude uvedeno do provozu datové ulozisté pro podavané védecké projekty

c. Veskeré informace musi byt snadno vyhledatelné za pouziti webové stranky FEL, kterd
musi byt aktudlni, pfehlednd a Uplna. Budeme udrzZovat i jeji plnohodnotnou anglickou
verzi. Prostfednictvim redakéniho systému bude umoZnéna editace textu pfimo
zodpovédnymi pracovniky.

d. Novy web FEL pouzivajici redakéni systém

e. FEL bude aktivné spolupracovat na fizeni rozvoje informacnich systém( a
celouniverzitnich sluzeb CVUT.

f.  Pro své potifeby budeme budovat viastni aplikace s vyuZitim rozhrani pro ziskdvani dat z
universitnich databazi. Pro tyto aplikace budeme preferovat oteviené systémy, nejlépe
open source, a to z divodud finanénich i pro omezeni zavislosti na dodavateli. Kazda
komponenta bude mit interface vhodny pro strojovy pristup a umoznujici jeji zaclenéni
do stavaijicich i budoucich systém. Prikladem mohou byt nadstavby nad KOSem, které
pomohou studentlm lépe se orientovat v jejich studijnim planu.



0.
p.

Fakulta bude nabizet standardni informacni infrastrukturu pro podporu vyuky, védy, i
administrativni ¢innosti. Bude nabizet i podporu lokalnim systémovym administratorim
a doporucovat vyzkousena softwarova a hardwarova reseni.

Systém na planovani zkousek. Vymyslet systém na podporu vypisovani terminQ, aby
napf. nebyly zkousky vSech povinnych predmétl v jeden den. Ucitel by vidél pfi
planovani terminu, Zze ma s nékym kolizi, kolika studentl predmétu se to tyka.

Zacit pouzivat systém pro rezervaci mistnosti (o zkouskovém jsou celé mistnosti
rezervovany katedram a déla se to rucné).

Vidét v KOSu studenty, ktefi maji zapocet, ale jesté nemaji zkousku, pokud jim zbyva
volny termin (ted jsou vidét ti, ktefi dokoncili a ktefi nedokoncili - nepozna se ale, kolik
jich vlastné potrebuje dalsi termin zkousky).

Sjednotit logovaci stranky vyuZivajici heslo usermap/FEL (EDUid/FELid)

Exportovat harmonogram Skolniho roku + rozvrh ucditele/studenta do google kalendare

. Pridat automaticka upozornéni na dulezité udalosti (napf. pro rozvrhare)

Helpdesk bude zaveden na dalsi oddéleni dékanatu: 2014 ekonomické odd. (2013 VV)
Zavedeni elektronickych dovolenek

Obnovit sborovnu v Dejvicich

26. Investi¢ni rozvoj

a.

d.

Investi€nimi prioritami je obnova pfistrojové techniky, dokonceni revitalizace budov na
KN, postupna rekonstrukce uceben, studoven a halovych laboratofi a rekonstrukce
fasady budovy ,monobloku” v Dejvicich. Cilem je dosaZeni vyssSich energetickych Uspor a
snizeni finan¢ni naro¢nosti na vytapéni a provozovani vsech prostor FEL.
AS (prosttednictvim predsedy a predsedajiciho) bude vidy s nejméné tydennim
predstihem pozadan o vyslani zastupce do vybérovych komisi pro nakupy, bez ohledu na
zdroj financovani. V pfipadé, Ze je nakup ¢inén z prostfedk(, které podléhaji zakonné
kontrole akademického senatu, je ucast zastupce AS podminkou pro ukony vybérové
komise.
Pro ¢asto nakupované komodity (napf. pocitace) se prostfednictvim rektoratu pokusime
nasmlouvat mnozstevni slevy a ty nabidnout jednotlivym pracovistim. Nakup za cenu
vyssi pak bude muset byt fadné zdvodnén.

Projekt revitalizace halovych laboratofri

29. Vybérova fizeni na vedouci kateder — budou provadéna v souladu s Kariernim fadem, s dirazem

6. Propagace, komunikace, spoluprace s priimyslem

1. Propagace studia na fakulté je velmi vyznamna pro ziskani kvalitnich student(.

a.

Pro kazdy rok bude vypracovén a zverejnén plan ¢innosti oddéleni OVV PR

b. Aktivity a plany PR oddéleni v oblasti propagace studijnich program( budou

prezentovany na Radé garantd programd. Propagacni kroky musi byt schvaleny
garantem programd, kterych se tykaji.



c. Oddéleni PR organizuje navstévy stfednich skol, eviduje plan i historii v elektronické
formé, pfistupné vSem ¢leniim akademické obce FEL. UdrZuje prezentacni materialy a
“Skoli” osoby (studenty, doktorandy, ale i zaméstnance), které vyjizdéji.

d. Analyzovat, hledat metody méfeni dopadu PR aktivit, s vyhodnocenim smérujicim k
efektivnimu PR. Nejméné jednou roc¢né s vysledky analyzy seznamit vedeni FEL a
akademickou obec.

2. Strategie propagace

a. Vytvorit prehled relevantnich kvalitnich stfednich skol a kontaktd pfimo na konkrétni
pedagogy.

b. Vytvofit aktualizovany plan vyjezdd na skoly a dalSich propagacnich aktivit.

c. Poradat odborné akce pro stfedoskolské ucitele (konference, rekvalifikacni odborné
kurzy, seminare) i studenty (exkurze, nabidka témat odborné cinnosti, laboratorni
praktika). Zadat SS ucitele o informace o kvalitdch/problémech SS studentd (tj. byt
pripraven v predstihu na to, co nas za rok, dva ¢eka).

d. Identifikovat a podpofit nase pracovniky zapojené do stfedoskolskych olympiad a
dalsich soutézi pro stfedoskolaky

e. Vytvofit seznam kontaktl na vyznamné zaméstnavatele a zvat je na akce fakulty.

f. Zajistit podporu firem pro studenty i pedagogy "nedostatkovych" obor.

g. Zminéné aktivity podpofit z rozvojovych projekt

3. Pro studenty prijaté bez zkousek i pro ty, ktefi jsou zvani k pfijimacim zkouskam, pripravit
informacni letdk o moZnych aktivitach jesté v dobé letnich prazdnin pfed za¢dtkem semestru.
Informacni letak schvaluji garanti programi

4. Zlepsise vnitfni komunikace.

a. O dulezitych novinkach bude rozesilan souhrnny informacni mail

b. 1x za semestr dékan pozve (na pripitek, na vecefi) ty pedagogy/studenty, ktefi
vyznamneé pomohli propagaci FEL

5. Spoluprace s primyslem, doplrikova ¢innost.

a. Pravidelné ocenovat pracovniky, ktefi jsou nejaktivnéjsi v odborné dopliikové Cinnosti,
radit se s nimi, jak tuto aktivitu podpofit.

b. Zavést na fakultni Urovni procesy umoznujici, aby kazdy resitel vyznamnéjsi hospodarské
smlouvy

i. mohl byt ptikazcem rozpoctu akce spojené s HS
ii. mohl vyuzit ¢ast “zisku” dle svého uvazeni, a to i po ukonceni HS

c. Reprezentovat FEL a jeji odborné kapacity na primyslovych férech, veletrzich a
konferencich.

d. Vice propagovat prednasky firemnich odborniki (mimoradné i v ramci fadnych
predméti), studentské praxe ve firmach, spole¢né vyzkumné a vyvojové projekty.

e. Na web FEL umistit nabidku odbornych ¢innosti pro firmy.

6. FEL bude aktivné spolupracovat se spolkem Elektra a podporovat snahu o vétsi zapojeni
mladsich absolventl do jeho Cinnosti.

a. nabidne Elektfe pomoc pfi propagaci Setkani absolventd a rozsifeni databaze kontaktd
na absolventy.



b. Pokusime se zajistit absolventim ponechani emailové adresy FEL.

c. nabidne zasilani novinek

d. Informatickd podpora fakulty spolku

e. zvaiit, jak vkusné oslovit Uspésné absolventy - potencialni donatory

Aktivné ziskavat a vyuZivat zpétnou vazbu od pridmyslu ke kvalité a relevanci nasi vyuky.
Udrzovat informace, na jakych pozicich nasi absolventi pracuji. Vytvorit reprezentativni skupinu
firem poskytujici informace o Uspésnosti nasich absolventd, silnych a slabych strankach jejich
vzdélani.

a. Zahdjit dialog s externimi ¢leny VR o budoucnost programu STM

7. Pracovni prostredi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

1.

Bufet v dejvickém monobloku je velmi oblibeny, slouzi i k vydeji obédl, na coz ovsem nebyl
projektovan a nestadi svou kapacitou. Vedeni FEL se pokusi ve spolupraci se strojni fakultou v
budové nebo v jejim okoli najit prostory pro provoz decentniho rychlého obcerstveni na
soudobé urovni (jak se napt. podafilo na stavebni fakulté). Tam by se mohl presunout vydej
teplych jidel a v sou¢asném bufetu ponechat jen studené obcerstveni.
Na Karlové ndmésti umoznit vyuZziti jidelny v dobé mimo jeji provoz jako studovny.
vézit, zda bufet na Karlové nam. koncipovat jako kavarnu, nikoliv ndhrazku za restauraci/menzu
s teplymi jidly. Zrusit tedy provoz teplych jidel.
Studijni oddéleni
a. Aktivné se podilet na fedeni projektu Elektronicka slozka studenta v ramci projektu IRP CVUT.
b. Vytvorit aplikaci nad KOSem ve spolupréci s VIC, kterd umozZni vygenerovani zadosti s
pfedvyplnénymi individudinimi Udaji Zadatele nutnymi pro podani Zadosti, aniz by je
musel Zadatel ruc¢né doplfiovat - napf. studijni obor, studijni pramér, klasifikace u
predmétu pro uznani, apod.
c. Je zadouci snizit potfebu navstév Studijniho oddéleni: co nejvice agendy odbavit on-line
d. sledovanim udajd z KOSu véasné identifikovat problémy (dnes nékdy resené az v zavéru
studia), resi se v ramci RP. Implementovat nové funkcionality v KOSu, které umozni on-
line informovani studentl o relevantnich udalostech.
Ve viech povinnych bakalarskych pfedmétech by méla byt k dispozici skripta v tisténé nebo

elektronické formé, neni-li_k dispozici vhodna kniha. Zasadit se o moderni zptsob vydavani

ucebnich pomucek, zejména formou elektronickych skript vhodnych pro poufZiti v ¢teckach resp. tabletech
Spolulcast studentl na tvorbé vyukovych materidld a pomicek bude moci byt podporena
ucelovym stipendiem.

Na katedrach jsou pouzivany riizné systémy pro e-learning. Ukolem fakulty bude mapovat tyto
nastroje a podporovat rozsifeni téch, které se pro fakultu budou jevit jako nejvhodnéjsi.

Vyse prospéchovych stipendii by méla byt pfinejmensim zachovana Pokud nepomduze zvyseni
poplatku za delsi studium (z 17 200 K¢ na 21 700 K¢), budou se hledat dalsi mozZnosti plnéni
stipendijniho fondu.

Ve zpravé o hospodareni bude analyzovana vyse vybranych poplatkd a uZiti téchto penéz.



9.

Vedeni fakulty bude pecovat o Cistotu a snaZzit se vylepSovat prostredi uvniti budov i v jejich
okoli.

8. Hospodareni fakulty
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Zpravy o hospodareni budou predkladany vidy do konce kvétna nasledujiciho roku.

Bude zpracovan a na intranetu zverejnén prehled zavazkl FEL (mimoprazska pracovisté,
spolufinancovani projektd).

PFi pfipravé rozpoc¢tt bude vedeni fakulty vedeno snahou, aby déle neklesal podil kateder na
rozpoctu.

FEL bude dbat o to, aby "fakultni rezie" pro vyzkumné projekty byly pfimérené kvalité a
mnozstvi poskytovanych sluzeb. Tymy, které pfinaseji nemalé prostfedky, musi védét, zaco a
proc fakulté plati.

Bude pfipravena metodika pro vypocet reZie z doposud nezapocitanych mzdovych prostiedk
At bude metoda vypoctu ve full-cost modelu jakéakoli, je tfeba se pfipravit a zacit u polozek,
jejichz vycisleni je relativné jednoduché: naklady na prostory a na snadno identifikovatelné
ucetni ukony ve prospéch daného projektu (napf. vystaveni objednavky a jeji likvidace, zejména
rozuctovani na vice zdrojl). Zpoplatnény budou nejprve nadstandardni tikony, napf. vice zmén
v pracovni smlouvé béhem jednoho roku nebo kazdé prelctovani a zaroven bude sniZena rezie.
Pro sluzby poskytované fakultnimi servisnimi slozkami (napf. doprava) budou postupné
kalkulovany ceny zahrnujici nejen material, ale i praci.

Financni situace LVR se bude fesit po analyze, kterou provede pro to jmenovana komise. Tato
komise bude pak kontrolovat ¢innost feditele LVR.

Je tieba sluzby LVR aktivné nabizet zdjemctm uvnit¥ FEL a CVUT i firmam a externim institucim. K

9.

tomu je tfeba tyto sluzby aktivné propagovat a fidit jejich jakost.
Budou zavedeny finanéni motivacni prvky do ¢innosti nekateder. Ptikladem je spoluti¢ast na
vybranych poplatcich a podil z dosazenych Uspor nebo zisk(.

10. Budou zavedeny nové nastroje pro racionalizaci a usporu nakladu. Vice se bude vyuzivat

moznosti hromadnych slev na ¢asto kupované vyrobky, pficemz bude zachovana moznost
pracovist volit dodavatele i prodejce za predpokladu, Ze bude dosazeno stejné nebo nizsi ceny.
Zalohy na zahranic¢ni cesty budou vyplaceny jen v nezbytné vysi, maximalné bude vyuZivano
prevodd misto vyplat v hotovosti.

11. Budou ocenovani pracovnici, ktefi zvysuji prestiz ¢i financni situaci fakulty, napft.:

prinaseji fakulté financni prostredky

pomdhaji zvySovat pocty kvalitnich uchazecl o studium
realizuji dopliikovou ¢innost

sepisuji a ziskavaji grantové projekty

ziskavaji pro fakultu dary

maji vysokou Uspésnost ve vychové doktorand

@ 0 a0 T

pfispivaji k pozitivni publicité fakulty

12. Bude vyddna nova smérnice o doplrikové ¢innosti, inovovany formulare



13. Budou predstaveny a diskutovany Zasady hospodareni

9. Spoluprace s ostatnimi soué¢astmi CVUT
1. Budeme usilovat o zavedeni takovych pravidel za placeni vyuky mezi fakultami, kterd budou
podporovat horizontdlni prostupnost (administrativné jednoducha, s jasnym ekonomickym
dopadem). Pokud to povede k zvyseni kvality vyuky, mlzZze FEL vyuZivat pracovnikd z jinych
soucasti CVUT.
2. FEL bude usilovat o dohodu a spolupraci se vznikajicim CIIRC.

V Praze dne 31. 12. 2013

prof. Pavel Ripka
dékan FEL

Schvaleno AS FEL dne 10. 1. 2014



