FEL 2020 Dlouhodoby zamér FEL CVUT pro obdobi 2015- 2020

Souhrn

Vize

silna fakulta poskytujici Spi¢kové vzdélani v elektrotechnice a informatice. Fakulta excelentni ve vyzkumu a
primyslové spolupraci ve vSech svych kli¢ovych oborech. Fakulta, na kterou jsou jeji studenti, absolventi i
zaméstnanci hrdi. Fakulta sebevédoma, naro¢na a zaroven privétiva.

Motto: Spojujeme elektrotechniku a informatiku.

Strategické cile a priority:

- Kvalitni absolventi a motivovani zaméstnanci.

- Spitkové védecké i aplikaéni vysledky ve vech oborech,

- UdrzZovat pfijemné studijni a pracovni prostiedi, pratelska atmosféra.

- Karierni jistotu a uznani kvalitnim védcdm, pedagogim i dalSim zaméstnancim.

- Kvalitni sluzba spole¢nosti

- Internacionalizace Zivota na FEL

- Zaveést systém podpory kli€ovych oboru, které se ocitnou ve stfednédobych problémech

- Obnova a budovani infrastruktury pro vyzkum i vyuku, zachovani vyukové kapacity pro siln&jsi populaéni
rocniky.

- Zvysit povédomi nasi spole¢nosti a mezinarodni komunity o vyjimeénych kvalitach FEL.

- Vzajemné vyhodna spoluprace s ostatnimi souéastmi CVUT na zakladé respektovani integrity FEL a CVUT.

- Novy kvalitni celofakultni studijni program v kombinované formeé.

Opatieni k realizaci cilt:

- Upravit kariérni fad na zakladé zpétné vazby— zavést kariérni postup pro lektory.

- Smérovat vSechny vyukové penize na vyuku.

- Pf¥ipravit projekty pro OP cilené na podporu rozvoje vyuky, spolupraci se stfednimi Skolami, budovani
laboratofi a podporu excelentnich tym

- Zvysit mobilitu zaméstnancu i studentl zejména vyuzitim program( Marie Curie a Erasmus+

- RozSifit spolupraci s prumyslem. Naslouchat jeho nazoram.

- Zvysit pocet kvalitnich doktorandu.

- Zvysit fakultni podporu vyzkumnym tymam zejména pfi pfipravé projektd

- Zasadit se o vznik celostatniho zebfi¢ku elektrotechnickych studijnich programu a dostat se do jeho Cela

- Nadale zlepSovat prostfedi v budovach i jejich okoli.

- Pokracgovat v internacionalizaci.

- Implementovat pfipravené pozitivni zmény ve studijnich programech, doladit navaznosti predmétu.

- Pokracdovat v elektronizaci procesu a zajisténi efektivni IT podpory

- Udrzet a rozvijet kulturni aktivity, rozvoj vztahu i s Cerstvymi absolventy

- Propojeni ostrovu excelence
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1. Vyuka

SWOT

-S: Silné stranky

Kwvalitni studijni programy, dobra pozice v Zebticcich.

Ptiznivy pomér 7 studentti na jednoho pedagoga

Kyvalita vyuky neni omezena financemi od statu

Vyuziti silného vyzkumu ve vyuce

Funkeni systém fizeni kvality vyuky.

Inovované nebo nové studijni programy.

Funkéni rady programi a tradice kolokwvii.

-W: Slabé stranky

Fragmentace az nepfehlednost studijnich programa
Nerovnomérnost urovné, napf. hodnoceni a kvality absolventt na jedn. programech
Nizka schopnost pfilakat magisterské studenty odjinud

Mala efektivita kombinovaného studia

Nekoncepcéni systém prerekvizit. Vysoky pocet volitelnych pfedmétd, slaba kontrola jejich kvality a ucelnosti.
-O: Prilezitosti

NarUst populaénich ro¢nikd po r. 2020

Moznost Eerpani ESF pro modernizaci vyuky

Zajem firem o strategicka partnerstvi

Zajem stfedni generace o kombinované studium

-T: Hrozby

Oslabeni &i ztrata strategickych obort

U nékterych programu snizeni kontaktu s praxi

Ztrata zajmu nékterych vyzkumné orientovanych pracovnikd o vyuku

Strategie 2020

* Ke snizeni nerovnomérnosti urovné hodnoceni a kvality absolventll povede lepsi vyuzivani statistickych
dat o vysledcich pfedmétu a zejména vyuziti zpétné vazby od statnicovych komisi.

* Dusledné se bude vyzadovat nezavislost oponentl zavérecnych praci a pestiejsi slozeni komisi zejména
na oborech s napadné vysokym procentem Cervenych diplomd. Budeme podporovat i rotaci ¢lenud komisi.
Pro sestavovani komisi vytvofime aplikaci s vazbou na KOS (s vyuZitim systému pouzivaného na Ol).
Provedeme dal$i rozsahly prazkum absolventl pfes celou fakultu a jeho vysledkl vyuzijeme pro Fizeni
kvality

*  Pro prohloubeni a zefektivnéni komunikace mezi studenty a pedagogy vytvofime novy Akademicky portal
a sjednotime systém pro podporu studia

+  Aktivujeme Ci dopInime externi ¢leny Rad program( a Rady garantu

*  Vytvofime novou koncepci kombinovaného studia:
akreditujeme celofakultni bakalafsky program podobny EECS i pro vyuku v ¢estiné zejména v
kombinované formé K financovani pfipravy studijnich materiald zejména pro pro kombinované studium se
pokusime ziskat projekt z Operacnich programu. DalSim pozadavkem je vétSi participace zaméstnavatelU.
Praci ucitell v kombinovaném studiu je pak tfeba spravedlivé ohodnotit. Kvalitni vyuka a kvalitné
pfipravené kurzy pro kombinované studenty budou ohodnoceny nejen podle poc¢tu kontaktnich hodin.

*  VétSi ocenéni a kariérni jistotu kvalitnim pedagogim



(0]
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Uprava Kariérniho fadu — viz kap. 4

Uznani a odmény vedoucim ocenénych kvalifikacnich praci
Odmeény vedoucim dipl. praci novych doktorand(

Kvalitu ped. vysledkl zohlednit v habilitacnich pravidlech

Budeme dbat na to, aby dotace na vzdélavaci Cinnost byla pouzita vyhradné na vyuku (i kdyz ¢ast téchto
prostfedkll neni rozdélovana podle ped. vykonu ale dle kvality).

Je tfeba znovu diskutovat financovani vyuky jazykua v€. velikosti krouzkd

Budeme zvySovat pocet pfedmétl pfednasenych v anglicting, které budou moci byt navstévovany jak
C¢eskymi, tak i zahraniénimi studenty (tj. Ceska verze pfedmétu by se nepfednasela). Toto plati zejména
pro magisterské predméty. Trend k vyuce v anglictiné je zfejmy na vétSiné vyznamnych evropskych
vysokych skol a FEL nebude vyjimkou.

Provedeme evaluaci volitelnych pfedméta



2. Internacionalizace

Internacionalizace neni cilem, ale prostfedkem ke zvySeni kvality. Jsme nejlepsi technickou fakultou v malé
zemi, bez spoluprace se svétem se nemlzeme dale zlepSovat. Chceme pfilakat vice zahrani¢nich studentu
(v€etné doktorandu) i zaméstnancd, ale k tomu musime nejprve vytvorit internacionalni prostiedi.

SWOT

-S: Silné stranky

Rozsahla vyuka v angli¢tiné spojena s vyzkumem. Jednotny program EECS. Rostouci po¢et zahrani¢nich
studentl a zaméstnancu.Double degree programy, Fulbright Distinguished Chair. Anglicky web, nabidka
semestralnich projektu.

Financni podpora vyjizdéjicich studentu

-W: Slabé stranky

Nizka mobilita studentt i akademickych pracovniku.

-O: Prilezitosti

Dal$i moznosti spoluprace s Indii, Cinou, USA i dal$imi zemémi

Kontakty akademickych pracovniku pro ziskavani novych mobilit a bilateralnich smluv

-T: Hrozby

ZhorSeni bezpecnostni situace

Strategie 2020

* Budeme vylepSovat portfolio zahrani¢nich partneru, vice vyuzivat odbornych kontaktll akademickych
pracovniku.

* Qdstranime zbyvajici bariery pro zahrani¢ni studenty, doktorandy a zaméstnance: vSechny dotazniky a
pfedpisy v anglické varianté&, vSichni ufednici a vratni hovofi anglicky.

* Budeme aktivné navazovat nové zahranicni styky s prestiznimi institucemi a pfipravovat strategicka
partnerstvi a projekty v programech Erasmus+ a Marie Curie.

* Budeme vice propagovat mobilitu, napf. zvefejiiovat cestovni zpravy studentd, ktefi vycestovali

* Budeme nadale financné podporovat vyjizdéjici i potfebné pfijizdéjici studenty a ucitele

* ZvySime pocet studentl pfijizdéjicich na Semester Abroad

* Podpora vyuky angli¢tiny a v anglic¢tiné

* Podpora hostovani a zaméstnavani zahrani¢nich profesor(


http://www.fel.cvut.cz/en/admissions/one-semester-projects

3. Vyzkum, doktorské studium a Védecka rada

SWOT
-S: Silné stranky
Dostatek védeckych osobnosti pro kvalifikované vedeni doktorandud
Zlepsena finanéni situace fakulty. Silna Centra kompetence. Naro€na kriteria pro doktorandy i Skolitele. Transparence:
VeSkeré materialy Védecké rady jsou na webu. Zvefejiiujeme i materialy uspésSnych habilitaénich a profesorskych fizeni.
Zverejnujeme veskeré kvalifikaéni prace.
- K hodnoceni doktorského studia jsme pfipravili aplikaci Amos a hojné ji vyuzivame i k hodnoceni VK.
- V8echny disertacni prace zverejfiujeme na webu, nékteré jiz pfed obhajobou. Zpfistupfiujeme elektronické verze
¢lenim komisi.
-W: Slabé stranky
Dlouha doba PhD studia, nizka Uspé&snost, nizky po¢et novych doktorand(
Maly pocet cizincl z kvalitnich Skol.
Nevyrovnanost publika¢nich vykon( doktorand( na jednotlivych oborech (i po normalizaci na oborové zvyklosti)
-O: Prilezitosti
Vyuziti Operaénich program(, zejména VVV
Oziveni hospodarstvi
-T: Hrozby
Nedostatek doktorandd v nékterych oborech — viz Tab. 2
Redukce hodnoceni vysledkl védecké ¢innosti na mechanické ukazatele: vysoky H-index jesté neznamena
kvalitniho védce.

Strategie 2020
S-O0
+ Vyuziti Operaénich program( pro podporu excelentnich tymu a rozsifovani jejich zabéru.
+ Zverejiovani fulltextd v8ech diserta¢nich praci pfed obhajobou.
* Zafazovani obhajob do kalendafe udalosti.
* Podpofit zvySovani podilu zahrani¢nich oponentl disertacnich praci.
W-O
* Navrhnout a nasadit funkéni systém podpory multidisciplinarnim tymam.
* Analyza sniZeni zajmu o PhD studium, analyza pfijmu doktorandd.
* Navrh a realizace opatfeni pro posileni zajmu o PhD studium:
e ZvySeni zakladniho stipendia, vyuziti projektd OP VVV, vyuZiti spoluprace s podniky.
e Fakultni stipendium pro nejlepSi magisterské absolventy (i jinych Skol)
e AtraktivnéjSi stranka s nabizenymi tématy — moznost hyperlinku na podrobné;jsi popis a kontaktu na Skolitele
* Rozbéhneme systém elektronického hlasovani ve VR
* ZvySeni administrativni podpory pro pfipravu a administraci projekt véetné monitoringu vyhlasenych vyzev a
identifikace fakultnich pfilezitosti

S-T

» Do doktorského studia pfilakat vice absolventu jinych vysokych $kol (z Cech i ze svéta). Vyuzit véech moznosti pro
zvySeni minimalniho pfijmu doktorandu.

+ Uvazovat o akreditaci oboru Aplikovana fyzika, pfipadné o slu¢ovani nékterych obor(.

* Dbat na komplexnost hodnoceni, uvaZovat oborova specifika. Sledovat pfipady extenzivniho publikovani v asopisech
nizké urovné. Pro informatické obory pouzivat uznavané klasifikace konferenci.


http://www.vrfel.cz/
http://www.vrfel.cz/habjmen/index.html
https://dspace.cvut.cz/handle/10467/3144
https://amos.fel.cvut.cz/phd/

4. Persondlni politika a kariérni rlist pracovnik

SWOT

-S: Silné stranky

Kvalitni pedagogicky sbor s vysokou védeckou erudici. Karierni fad

-W: Slabé stranky

Nizka mobilita. Malo zen mezi uciteli. Néktefi vedouci kateder nejsou dosud habilitovani.

-O: PrileZitosti

Projekty VVV pfispéji ke spolupraci s ostatnimi fakultami.

-T: Hrozby

Mechanizovani personalni prace, redukce na Cisla. Zatim se s tabulkami ukazatell pracuje uvazlivé, toto
nebezpedi si ale musime pfipominat.

Strategie 2020

ES

Dusledné ale citlivé implementovat kariérni fad. Nékteré efekty nového kariérniho systému se projevi az po
nékolika letech. Posilit postaveni lektord: pravidla ziskani definitivy, moznost kariérniho rdstu: zavést vyssi
stupern po splnéni jasnych pravidel (hodnoceni v anketé&, vedeni kvalifikacnich praci, rozvoj vyuky). Nevazat
pozici lektora na konkrétni predmét

Revidovat a zlepsit procesy pfijimani akademickych pracovnikd.

Pokracovat v aktivni personalni praci z urovné dékana, ta se prfedevsim tyka fizeni vedoucich pracovnikl a
nastavovani pravidel. Nezasahovat do pravomoci uspésnych vedoucich.

Vyuzit projekta OP VVV k posileni stavajicich tyma.

Spolupracovat s kontaktnim centrem Gender a véda a podobnymi organizacemi. Vyhledavat nejlepsi
absolventky a pfesvédCovat je pro akademickou kariéru.

Prosadit zménu tabulky kvantifikovanych kriterii pro habilitace a profesury - tabulka diskriminuje mladé
pracovniky a je pfili§ rozsahla, zastarala, nedobfe strukturovana a obsahuje nadbyteéné polozky.
Koordinovat mzdovou politiku na katedrach



https://alfred.feld.cvut.cz/share/page/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/44b31ca5-73e6-4ca0-935d-49cbb48cf7c4
http://www.zenyaveda.cz/
http://www.zenyaveda.cz/

5. Organizace a fizeni fakulty, IT podpora

SWOT

-S: Silné stranky

Dékanat pracuje nejlépe z dékanata CVUT. Na vice velkych katedrach ziizena oddéleni. Multikriteridlni hodnoceni
kvality prace vedoucich kateder. Vysoké vyuziti informacénich systémi v¢. vlastnich.

-W: Slabé stranky

Nedostatecnd uzivatelska podpora, mala viile administrativy posouvat se k efektivnim postuptim elektronické spravy
dokumentti — napt. nedati se vSechny smlouvy scanovat a zanaset do registru,

-O: PrileZitosti

Optimalizace sluzeb VIC

-T: Hrozby

Nedostatecné placené administrativni pracovniky ndm mohou pietahnout jiné soucasti

Strategie 2020

* Budeme ovliviiovat informaéni strategii CVUT a poZadovat stanoveni jasnych priorit, terminii a vyvoj uZiteénych
centralnich aplikaci.

* Zachovame ale schopnost vyvijet vlastni aplikace a systémy tam, kde jsou nase potieby specifické - budeme napt.
rozvijet aplikaci na hodnoceni pracovniku.

* Zavedeme nové procesy fizeni IT a budeme prosazovat uplatnéni téchto metod na trovni CVUT. Budeme sledovat a

fidit vyuzitelny potencial znalosti a zdroju vlastnich pracovniki v oblasti IT a tento potencial dale vyuzivat pii rozvoji IT.

* Zavedeme dislednou evidenci vSech pozadavkil na rozvoj IT a jejich transparentniho vyfizovani s cilem dosahnout
rychlého a efektivniho rozhodovani o realizaci a eliminovat tfisténi zdrojii na feseni dilCich poteb malych skupin
uzivatelti. Budeme pozadovat identifikaci kritickych systémi (napi. KOS, PES) a oSetfeni jejich zaru¢ené funkce.

* Vyuzijeme aukci pro nakup zbozi a sluzeb. Nejlevnéjsi nemusi byt vzdy nejlepsi, ale pfipadnd vyssi cena musi vzdy byt

zdivodnéna a schvalena.

* Do veskerych vybérovych komisi budeme nadale zvat zastupce AS.

* Budeme pokracovat v zavadéni struktury oddéleni na vétsich katedrach.
* Budeme diferencovat a stabilizovat klicové administrativni pracovniky



6. Propagace, komunikace, spoluprace s pramyslem a sluzba verejnosti

SWOT

-S: Silné stranky

Mame co propagovat. Provadime Prizkum absolventl. Akce pro stfedni Skoly. Prazdninové akce pro pfijaté
uchazece.

-W: Slabé stranky

PR ani sektor spoluprace s priimyslem nema zmapované procesy.

Maly kontakt se statni spravou a samospravou. Slaba aktivita primyslovych ¢lent Rad program. Chybi
systém spoluprace s podniky.

-O: PrileZitosti

Potencial Institutu Intermédii

Sofistikované formy propagace na webu a v socialnich sitich

-T: Hrozby

Zavazky z projektu Energoklastru a dalsi kostlivci

Strategie 2020

*  Provést novy inovovany prizkum absolvent( a vyuzit ho pfi Fizeni vyuky a propagaci, aktivné je zapojit do
roli oponentl zavére¢nych praci

*  Jeden z prodékanl bude proaktivné koordinovat spolupraci s firmami

*  Zapojit vice aktivnich absolventl do ¢innosti spolku Elektra

*  Systematicky propagovat FEL v mediich a na Internetu, vyuzit [IM, studentskych videoprojektd. Usporadat
brainstorming s nejlepsimi studenty v prvnich ro¢nicich. Koordinovat propagaci s ostatnimi fakultami i s
rektoratem.

*  Vice se budeme zapojovat do narodnich odbornych akci, nejen veletrhu, ale i konferenci

*  Vyuzit spolupracujicich firem pro propagaci v regionu

*  Vytvofit databazi odbornik ochotnych vystoupit v mediich


https://www.iim.cz/

7. Pracovni prostredi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

SWOT

-S: Silné stranky

ZlepSujici se prostorova situace a stav pracovniho prostfedi pro zaméstnance i studenty.

Fungujici Anketa.

-W: Slabé stranky

Nedostatek stabilnich rozvojovych ploch a absence Eistych laboratofi.

Nedostatek parkovacich ploch pro zaméstnance

Dvé sidla fakulty. Spatné prostfedi na dvofe KN a v Halovych laboratofich.

-O: PrileZitosti

Vyuziti operacnich fondu

-T: Hrozby

Zhorseni prostfedi béhem rekonstrukci, problémy s laboratorni vyukou v dobé rekonstrukce halovych

laboratofi

Strategie 2020

*  Rekonstrukce Studijniho oddéleni a dokonc&eni elektronizace jeho agendy

*  PFiprava nového projektu pro Revitalizaci halovych laboratofi z prostfedki OP VVV.

*  Spolu se strojni fakultou vytvofime tlak na zafazeni revitalizace KN zpét mezi investiéni priority CVUT.
Budeme usilovat o vytvoreni regulérni menzy na KN.

*  Interaktivni svételna fasada v Dejvicich vytvofi dominantu namésti a pfitahne pozornost potencialnich
uchazecu o studium i celé vefejnosti.

*  Stavebni tpravy v budové E na KN jsme narokovali z investiéniho programu MSMT, ale v pfipadé
neuspéchu je v omezeném rozsahu provedeme i z vlastnich prostfedkl (repase dvefi, zaluzie,
rekonstrukce Solaria a dalSich u€eben, rekonstrukce studovny...)

*  Podpora studentskych aktivit (Filmovy klub, koncerty kapel ve FELcafé, elektroformule, sportovni aktivity), i
dalSich kulturnich a odbornych akci (zejména Hovory s hudbou, akce Elektry, akce IIM, odborné seminare
kateder)

*  PokraCovani Hovoru s dékanem, pfednasek vyznamnych odborniku

Spoluprace se studentskymi organizacemi (ISC, IAESTE, Studentska unie, BEST...)

10



8. Hospodareni fakulty

SWOT

-S: Silné stranky

Rozsahla dopliikova €innost, patentové portfolio. Systém platby za plochy. Princip spolut€asti pro nakupy pfistroj.
Vyskoky podil kvalitativnich ukazateld pfi rozd&lovani prostfedk(l. Transparentni systém vybéru reZii. Vysoky pfijem z DC.

-W: Slabé stranky

Nejisté dlouhodobé financovani - zna¢na ¢ast rozpoctu je tvofena projekty
Slabé motivaéni prvky pro nekatederni souéasti.

-O: Prilezitosti

Operaéni programy, dal$i navySeni pfijm{ od samoplatc(.

-T: Hrozby

Tlak na zvySovani odvodu na mimonormativni sougasti CVUT
Pokusy o odklanéni projektt a vyvadéni majetku
Dumpingové rezijni sazby u jinych soucasti.

Neschopnost CVUT stanovit rezii pro zahraniéni projekty.
Vazani fondl nebo jejich odvedeni

Strategie 2020

*  Prostfedky na fondech jiz pfestaneme kumulovat, ale budeme je vyuzivat pro rozvojové aktivity s tim, Ze samoziejmé
bude ponechana rozumna rezerva proti neCekanému poklesu pfijm{. K tomu vypracujeme plan do roku 2022 (konec
2. obdobi Operac¢nich fonda).

*  PFi sestavovani rozpisu musime znat pfedbézné vysledky hospodareni minulého roku.

+  Posilime finanéni kontrolu, zvy§ime zodpovédnost spravcli rozpoctu

*  Provedenou analyzu hospodareni FEL i celého CVUT vyuZijeme pii stanoveni rezijnich sazeb pro grantové agentury
i pro jednani o rozpo&tu mimonormativnich slozek CVUT.

*  Korekce v metodice KOMETA (kombinované studium, vyuka jazyku, doktorské studium)

*  Smérnice pro licence (software, patent(l)

*  VyuZijeme aukci pro nakup zbozi a sluzeb.

11



9. Spoluprace s ¢eskou akademickou sférou

SWOT

-S: Silné stranky

Mame co partnerdm nabidnout: nejen spolupraci se studenty, ale i vysoce kvalifikované pracovniky a

v nékterych oborech $pickové vybaveni. Spoleéné projekty s takika véemi sou¢astmi CVUT a mnoha externimi
institucemi.

-W: Slabé stranky
Fragmentace vyzkumu i vyuky v ramci CVUT muze vést k tlaku na centralni Fizeni.

-O: PrileZitosti
Spole¢né projekty v operacnich fondech budou motivovat k rozsifeni spoluprace
Zajmy a priority FEL a Strojni fakulty se v poslednim roce velmi sbliZily.

-T: Hrozby
Odchod pracovnikl do novych soucasti nebo tendence k pfesouvani celych laboratofi
Odsunuti pfestavby halovych laboratofi

Strategie 2020

+  Priprava projektd pro Operaéni programy, zejména OP VVV s fakultami CVUT, véemi relevantnimi
prazskymi a vybranymi mimoprazskymi subjekty. Projekty zaméfovat na integraci pracovist a sdileni
pfistrojoveé techniky.

* V prvni viné pfipravime projekty v oblasti pokrocilé fotovoltaiky, multiagentnich simulaci, pfenosovych
soustav v energetice a kosmické techniky. Ve druhé viné projekt Centra pokrocilé informatiky.

*  Revitalizovat halové laboratofe a situovat do nich materidlové a technologicke laboratore

*  VétSi zapojeni odbornikd z AV do vyuky

*  Vzajemné vyhodna spoluprace s ostatnimi soucastmi CVUT na zakladé respektovani integrity FEL: dobré
ucty délaji dobré pratele

*  Podpora aktivit, které vedou ke kontaktiim napfi€ institucemi, jako je Prazsky informaticky seminaf (FIT,
MFF, Ul AVCR, FIS VSE, UTIA AV CR

*  pfiprava spoleéného magisterského a doktorského programu s FA

*  participace externich odbornikd u statnich zkousek

Schvaleno AS FEL dne 13. 11. 2015
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