Dlouhodoby zamér FEL pro obdobi 2011-2015

Motto: vyhodou FEL je spojeni elektrotechniky s informatikou

Priority DZ:

=

Posilit jednotu a mezindrodni excelenci celé FEL.

Posun od kvantity ke kvalité: Zavést opravdové hodnoceni a fizeni kvality. Soustiedit se na dosahovani
kvalitativnich kriterii, ktera budou hrat vyssi roli i ve financovani.

Rozsifit spolupraci ve vyuce i vyzkumu: nejen zahranicni, ale i mezi katedrami.
Vytvofrit podminky pro proaktivni vedeni fakulty

Racionalizovat strukturu dékanatu a fakultnich center.

Popsat a racionalizovat fidici a administrativni procesy

Vytvofit novy DMS

Nalézt nové zdroje a Uspory pro dobu lokalniho popula¢niho minima.

Zajistit stabilitu a kontinuitu oborU, nevytvofit generacni mezeru v ucitelském sboru.
9. Katedry se chovaji jako dobfi hospodafi; zajistit, aby se tak choval i zbytek fakulty.
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Tento Dlouhodoby zdamér urcuje priority a smér vyvoje FEL. Konkrétni kontrolovatelné cile budou
vyhlasovany v kazdorocnich Aktualizacich dlouhodobého zdméru. Soucasti Vyrocni zpravy pak bude
hodnoceni, jak se cile uvedené v Aktualizaci podafilo splinit.
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1. Vyuka — napln a kvalita, internacionalizace

ldea:

Masovy vnitiné diferencovany bakalarsky program, skutecné vybérovy program magistersky, elitni
program doktorsky.

Analyza

1. Zavedeni strukturovaného studia nevedlo k oéekdvanym efektim. MSMT se jiz snaZi ekonomickymi
nastroji dosdhnout toho, aby alespon ¢ast bakalard odesla do praxe.

2. Vroce 2009/10 byla na FEL poprvé masové prominuta pfijimaci zkouska. To vede k dominanci
prdméru a nepfimérené frustraci uciteld. V nékterych programech dochazi k plizivému snizovani latky,
na jinych naopak k hrozivé umrtnosti (az 60% mezi 1. a 2. semestrem). Pedagogicky proces postrada
jednotné fizeni. Tento stav nepfispiva k soudrznosti fakulty.

3. FEL je celostatné srovnavdana s ostatnimi fakultami. Dle hodnoceni (LN 25.1.2011, HN 7.2. 2011) silné
zaostavame ve vybérovosti za ostatnimi fakultami podobného zaméreni.

4. Pokus o zavedeni diferencovaného studia pro nadané studenty na KME zatim selhdva pro
nedostatecny zdjem studentu.

5. Studenti si Casto zapisuji predméty, na které nejsou pfipraveni. Systém prerekvizit neni pfilis
vyuzivan. Pritom na Spickovych univerzitach je disledny a podrobny systém prerekvizit nedilnou
soucasti kreditového systému.

Jen v nékterych programech je organizované studijni poradenstuvi.

6. Rozviji se vyuka v angli¢ting, ale pocet studentl samopldtcd stagnuje. Mezinarodni vymény jsou
asymetrické, ne vidy pfijizdéji motivovani studenti.

Zameéry

1. Zavést vybérovost vSech magisterskych programu. Vybérovosti se rozumi, Ze neptijimame vSechny
uchazece. Cilem je ziskavat nejen nase bakalére, ale i nejlep$i bakalare z ostatnich VS. Nebudeme se
proto zavazovat ke sniZeni poctu magisterskych studentl. Budeme usilovat, aby kvoty byly v ramci
CVUT rozdéleny s ptihlédnutim na védecké vykony fakult.

2. Zlepsit studijni poradenstvi a tutorovani.

3. Internacionalizovat vyuku. Zvysit mezinarodni viditelnost fakulty pro praktikanty a platici zahrani¢ni
studenty. Vice motivovat nase studenty k vyjezdiim na prestizni instituce. Hodnotit vedouci kateder
podle poctu kvalitnich zahraniénich ucitelU.

4. Zaméfrit se na podporu nadanych student(

Opatreni

1. Spoluprace se stifednimi skolami a se zaméstnavateli absolventl

Vytvofit prehled stfednich kol a kontaktl pfimo na konkrétni pedagogy.

Vytvofit plan vyjezd( na Skoly a dalSich propagacnich aktivit.

Poradat odborné akce pro stredoskolské ucitele (konference, rekvalifika¢ni odborné kurzy, seminare)
i studenty (exkurze, nabidka témat odborné Cinnosti, laboratorni praktika).

Infiltrovat nase pracovniky mezi aktivisty stfedoskolskych olympiad a dalSich soutézi pro stfedoskolaky

Vytvofit analyzu zaméstnanosti absolvent( a potreby absolventl v jednotlivych regionech.
Vytvofit seznam kontaktl na vyznamné zaméstnavatele a zvat je na akce fakulty.

Zajistit podporu firem pro studenty i pedagogy "nedostatkovych" obord.

Zminéné aktivity podpofit z rozvojovych projekta.

2a. Prijimaci Fizeni do bakalafskych programu
Ve spolupraci s ped. komisi AS pfipravit navrh novych podminek pro pftijimaci fizeni v r. 2012. Obnovit
pfijimaci zkousku na vSech programech. V prvnich letech bude pfijimaci zkouska nastavena tak, abychom odmitali
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jen tu cdst nejslabSich uchazecl, ktefi se ke studiu evidentné nehodi. To, Ze uchazeci budou opét vykondvat prijimaci
zkousku, dovoli sledovat korelaci vysledki této zkousky se studijnimi vysledky.

Jasné vymezit vztah prijimaciho fizeni do bakalarskych programi k stdtni maturité z matematiky
a fyziky. Davod je nékolik, ten ne uplné zjevny je podporeni vyuky matematiky a fyziky, na strednich
skoldch.

2b. Prijimaci fizeni do magisterskych programu

V ramci pfijimaciho fizeni musi studenti prokazat klicové znalosti a schopnosti potfebné ke studiu.

Ty jsou definovany obsahem povinnych odbornych a vybranych teoretickych pfedmét(i bakalarského
programu.

Tyto znalosti a schopnosti je moZné prokdazat absolvovanim téchto nebo srovnatelnych predmét(
s prospéchem A az D. Druhou moZnosti je vykonat z dané tematické oblasti pfijimaci zkousku.

Tento systém musi byt propracovan tak, aby nebyli diskriminovani studenti pfichazejici z jinych Skol.
V nékterych programech je mozno vyuZit i vysledk( standardizovanych testu.

3. Rozsifit a vylepsit diferencované studium pro nadané studenty, pripadné vybérovy program.
Studenty vybirat jiz v rdmci pfijimaciho fizeni, pracovat s nimi od 1. semestru, podpofit je stipendii.

4. Vice nabizet diferencované doplikové kurzy k vyrovnani pocdtecnich znalosti ze stfednich skol
(napf. matematika pro absolventy primyslovek). Tyto placené kurzy bude fakulta pofadat i v ramci
prazdninovych letnich soustfedéni zejména pred zacdtkem 1. semestru i béhem semestru. Diskutovat
zvySeni pocCtu motivacnich prikladd v teoretickych predmétech a vyuzZivani obsahu teoretickych
predmétld v odbornych predmétech. Zvysend péce o slabsi studenty ovsem neznamena celkovou
orientaci na tuto skupinu; prioritou bude prace se studenty nadanymi.

Dle uvahy garantd a rad program mUzZe byt na nékterych programech zavedena diferenciace (na
cvicenich) od 1. semestru. Od 2. semestru tato diferenciace probiha ,samovolné”, protoze se studenti
zapisuji do rozvrhu podle souctu vazenych kreditl, coz znamena, Ze lepsi studenti si vybiraji drive
a tudiz cviceni v, lepsSich” ¢asech.

5. Hodnoceni vyuky na Urovni fakulty

Urychlit vyhodnoceni ankety. Rozsifit anketu i na hodnoceni sluzeb pro studenty. Anketu trvale
zdokonalovat. Jednou z cest by mohlo byt zavedeni mozZnosti hodnotit nékteré aspekty hned po
ukonceni vyuky. Anketa by pak nebyla omezena na studenty, ktefi uspéli u zkousky.

Dohlizet na to, aby se jejich vysledkd nevyuzivalo jen mechanicky. VyuZivat i dalSich cest, napf. analyzy
studijnich vysledkd (vyhodnocovat predméty s neobvykle dobrymi nebo 3$patnym hodnocenim
a vyZzadovat vyjadreni VK a garant(l programu). Na fakultni drovni hodnotit vyuku samotnych vedoucich
kateder. Do ankety zahrnout i hodnoceni vedoucich kvalifikacnich praci. Pracovat i se starSimi vystupy
ankety z let minulych, sledovat trendy v ¢ase, dlouhodobé problémy a poucit se z nich.

6. Nastaveni prerekvizit a jejich kontrola.

Budou aktivovany prerekvizity uvedené v dokumentaci predmétll. Tuto skutecnost je tfeba propagovat
v nizsich rocnicich, aby to studenty vedlo k maximalnimu Usili v kritickych predmétech.

Postupné budovat promysleny systém prerekvizit, ktery slabsim studentim pom{ze projit studiem
Systém prerekvizit propagovat zverejnénim nazornych orientovanych grafli, které studentim ukazou,
jak absolvovat studium ve standardni dobé.

Prerekvizity je mozno v odtivodnénych pripadech prominout, zejména v pripadé, Ze predmét je zapsan
jako volitelny. Mélo by také byt mozné je nahradit testem pred zahdjenim vyuky.

7. Horizontdlni prostupnost (sdileni predmétli mezi programy, umoznéni zapisu predmétl z jinych
program( stejného stupné, a to i mimo FEL) se bude podporovat. Pom(iZe to napf. resit situaci
studentl po navratu ze zahrani¢niho pobytu, ktefi "propasli" povinny predmét a nahradi ho podobnym
predmétem, ktery katedra vyucuje pro jiny program. lJe tfeba zpresnit jednotnd pravidla pro
prostupnost vertikdlni (napf. zapisovani bakalarskych studentl na magisterské predméty je spisSe
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prospésné a je mozno je za urcitych podminek povolit i plosné, opacny smér vyZzaduje obezietnost).
V kazdém pripadé je tfeba pokusit se resit problém opakovaného dvojiho zapisu podobného predmeétu.

8. Prenos dobrych praktik mezi programy: na toto téma budou organizovana kazdorocni verejna
kolokvia rad programu (véetné programu doktorského).

9. Stanoveni tutorti ve vSech programech, zatim jen ve vybranych krouZcich. Zavést pravidelné schizky
se studenty — napf. po nékteré povinné prednasce. MnoZstvi student( na jednoho tutora by mélo umoznit,
aby tutor znal své svéfence osobné. Nékde by tedy tutor mél na starosti vsechny studenty jednoho rocniku
daného oboru (jak se osvédcilo na programu IB), jinde bude roéniky tfeba délit. Studijni poradenstvi bude
organizovano i na fakultni drovni formou tzv. Access Center. Jedna se o centrum, kde student jednak
najde fadu on-line materidld i material( tisténych, a navic je zde organizovdna "prvni pomoc"
ucitelského sboru. Toto centrum bude umisténo v hlasité studovné v prostoru byvalé knihovny.

10. V oblasti internacionalizace vyuky

zvysit pocet samoplatcl tak, aby jejich vyuka byla efektivni. Individualni vyuku pfipustit jen v pfipadé
vyjimecéné nadanych student(.

podpora double degree a joint degree

nadale podporovat studentské vymény i individualni vyjezdy do zahranici

Vytvofit jasna pravidla pro snizovani skolného samoplatc

10.1 Zlepsit anglické webové stranky, aktivné propagovat studium na FEL na mezindrodnich
konferencich studijnich poradcli a vzdélavacich veletrzich, prostfednictvim zastupitelskych uradq,
inzerce V zahrani¢nich mediich i prostfednictvim mezinarodnich asociaci.

10.2. Zlepsit ,technickou podporu“ studentli — samoplatct: urceny pracovnik PeO bude zajistovat
jedndni s urady, zejména cizineckou policii. Ve spoluprdci s rektordtem inovovat manudl pro studenty.

10.3. Vyjednat moZnost pro zahraniéni studenty stravit ,semester abroad” na nasi fakulté. VyuZit
existujici spoluprace jednotlivych ucitell s kolegy na prestiznich univerzitach k prospéchu celé fakulty.
Semester abroad je institut obvykly na americkych univerzitdch i na velkych univerzitdch v Asii. Nejednd se
o vyménny program, k ndm pfijizdéjici student u nds plati skolné. V technickych oborech je zatim v CR mald
konkurence. Informace napr. na www.studyabroad.com . Je ovsem potifeba predem dohodnout, aby nase
kredity byly uznavdny velkymi univerzitami.

10.4. Vyjednat, aby se vice kateder FEL stalo hostiteli v programu Marie Curie a dalSich podobnych
programech. Pozadat Uspésné uchazece, aby pomahali dalSim pfi psani prihlasek.

10.5. Cil DZ CVUT, aby kazdy student stravil nejméné semestr na zahraniéni univerzité nebo jiném
odborném pracovisti, je naprosto nerealisticky. FEL bude usilovat, aby toho dosahlo 80% doktorskych
studentd, 25 % magisterskych studentd a 10% bakalarskych studentd v prezenéni formé. Vyssich Cisel je
mozno dosdhnout jen pfi zasadnim navySeni financnich prostfedkli na vyménné programy nebo
formou dotacniho indikatoru. Je tfeba provést revizi kvality skol, ze kterymi mame smlouvy, a vyuziti
stavajicich smluv. Uzavirat smlouvy pouze s prestiznimi institucemi, se kterymi mame pracovni
kontakty. Financné motivovat ucitele a katedry pro vysilani student( do svéta.

10.6 Vice zvat zahrani¢ni vyucujici. VyuzZivat k tomu granty a podpuUrné programy, umoznovat
soustfedénou blokovou vyuku jednoho predmétu. Kvalitni vyuka zahrani¢nich uciteld a jeji pozitivni
impakt bude jednim z kriterii hodnoceni vedoucich kateder. U zakladnich povinnych bakalarskych
predmétl vidy soucasné zachovat paralelné vyuku v ¢estiné.

10.7. Usilovat o to, aby kazdy absolvent FEL umél dobfe komunikovat v anglickém jazyce. Studenti
magisterskych programu musi byt schopni byt ¢astecné vyucovani v anglictiné.
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11. Celozivotni vzdélavani

Zatim se celoZivotni vzdéldvani prevaziné skladda z absolvovadni akreditovanych kurzi bakaldrskych
a magisterskych programu. Tyto kurzy jsou po absolvovdni uzndny jako kurzy vedouci k ziskani titulu
bakaldfe nebo magistra. Kurzy CZV pro vefejnost, které nevedou k ziskdni bak. nebo mag. titulu, ale
slouZi k doplnéni vzdéldni nebo preskoleni absolventdu, jsou velmi ridké.

Nalézt schopného pracovnika pro marketing kurzG CZV a jejich koordinaci. UvaZit i moZnost
outsourcovani této Cinnosti.

12. Motivovat studenty k dobrym vysledkdm i tim, Ze sestavime jejich poradi mezi absolventy daného
oboru-programu a vydame jim o ném potvrzeni.

13. Nadale ocenovat nejlepsi diplomové prace, ocenéni medializovat s odkazem na pdf fulltextu prace.
Ocenéni dle finan¢nich moZnosti rozsifit i na bakalarské a disertacni prace, vice vyuzivat externich cen.
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2. Financovani vyuky

Idea:
Transparentni a jednoduchy zplisob motivujici k hospodarnosti a ponechdvajici fizeni v rukou dékana.

Analyza

1. Ze statniho prispévku za studenty a absolventy si bere Skola rezii 15,7 % a fakulta rezii 18%. Bude
treba vytvorit tlak na to, aby se rezie na celoskolské aktivity naddle snizovala a fakultni rezie
nezvysovala.

Statni prispévek k financovani vzdélavaci Cinnosti nestaci. Nadéji je tendence financovat vice podle
kvalitativnich ukazateld.

2. Takto malé prostfedky jsou rozdélovany metodikou Kometa, ktera ve své dobé pfinesla pokrok, nyni
vSak zdegenerovala a nemotivuje k hospoddrnosti. Roste nevrazivost mezi pracovisti, hovofi se
o ,dojnych kravach”. Dochazi k nekontrolovanym posuviim parametrd rozpoctu, které vedoucim
kateder nesmirné ztéZuji moznosti planovani lidskych zdroja.

3. Inovovana metodika navriena komisi K7 zUstala jako celek v Supliku, nicméné nékteré jeji prvky se
zavadély.

4. Reforma studia vr. 2008 pfinesla jen ¢astecny efekt. Doslo sice k omezeni kontaktnich hodin, ale
vyuka se dale fragmentovala. Pocet zapocitatelnych hodin neklesa a vlivem poklesu rozpoctu kateder

doslo mezi lety 2009 a 2010 k poklesu ceny zapocitatelné hodiny zcca 220 ké na cca 205 k¢.
(Jednd se o hruby odhad z celkového objemu mezd za vyuku déleného celkovym poctem ZH. Skutecnd cena ZH je nepatrné
nizst.)

5. Zazivame jiz 16 let trvaly demograficky pokles kohorty 19-letych, na po¢tu maturantd se to vsak
projevuje zatim jen malo — klesa vybérovost stfednich Skol. V nejbliZSich letech jiz tento tlumici efekt
nebude pulsobit a pocet maturantd bude prudce klesat, lokalni minimum nastane za cca 3-5 let. Na
soucasné pocty maturant( se vratime az za 10 let, pak bude pokracovat dalsi rlst.

Zameéry
1. Pfipravit jednoduchy systém financovani vyuky se zachovanim vyznamné Fidici pravomoci dékana.
Systém musi podporovat hospodarnost.

2.V ptipadé potreby zdlvodnit subvencovani nékterych programu, vse ale transparentnim zplsobem.

3. Pripravit scénar Uspornych opatfeni — nejen v pedagogice. Diskutovat meze pro uvazek ucitele.
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Opatreni

1. S vyuZitim vystupUl pracovni skupiny METRIKA bude vedeni FEL s vedoucimi kateder a AS intenzivné
diskutovat o zplisobu déleni prostfedki na vyuku. Nova metodika musi dékanovi ponechat dostatek
pravomoci k jednotnému fizeni pedagogického procesu na FEL.

Analyza finan¢ni narocnosti jednotlivych programi bude vyuZita jako diagnosticky nastroj. Ve
spolupraci s garanty a radami program( budou navriena opatfeni, kterda snizi neodlvodnénou
ekonomickou narocnost nékterych programu ¢i oborda.

Metodiku bude tfeba vyrazné zjednodusit, |épe ohodnotit vedeni studentskych praci a projektd,
zejména bakaldrskych praci, i vypracovani posudku.

Uvazit financovani vyuky cviceni pfi druhém zdapisu. (Zapocet z pfedchoziho zdpisu pfedmétu by mél
byt zpravidla uznan. Témto studentiim by mohlo byt umozZnéno navstévovat zvlastni placené kurzy.)
Diskuse bude vedena tak, aby rozpis pro rok 2012 byl jiz proveden podle novych kriterii.

Diskutovat s vedenim CVUT zménu stud. Fadu napt. ve smyslu "v jednom roéniku lze opakovat max.
jeden predmét, méné pokusl u zkousky".

2. Budou navrzeny usporné kroky véetné modelu fizeného zestihleni stavu zaméstnancu s desetiletou
perspektivou. Cilem je prezit bez uhony pétilety pokles populace studentd tak, abychom v 10leté
perspektivé byli schopni obnovit pedagogickou kapacitu. Uspory se nesmi tykat jen akademickych
pracovnikd (viz kap. 8). Primarnim cilem ovSem je, aby se podafilo ziskat dodatecné zdroje tak, aby
k zestihleni nemuselo dojit.

3. Nékteré kroky neni mozino realizovat okamzité a je tfeba je pfripravit technicky, organizacné
a legislativné.

Prikladem je moZnost zvySeni poctu studentl na cvi¢enich nékterych predmétl (s ohledem na typ
a charakter predmétu). Ktomu je treba vcéas vytipovat ucebny s kapacitou vétsi nez 20 studentd,
pfipadné jejich pocet pres prazdniny zvysit.

Jinou mozZnosti je nerozvrhovat a katedram neproplacet cvi¢eni studentidm, ktefi v minulem zapisu
téhoZ predmétu dostali zapocet. Zapocet je dokladem o UspéSném absolvovani cviceni a zpravidla by
pfi druhém zdpisu mél byt uzndn. Pokud student pres Uspésné ziskdni zdpoctu potiebuje zopakovat
cviceni, dostane moznost v ramci celozivotniho vzdélavani.

Dalsi moznosti je omezit mnozstvi predmétu, které student béhem studia mlze zapsat.

4. Bez jasné financni a technické podpory mistnich instituci nebude fakulta uvaZovat o dalsi vyuce
mimo Prahu .

5. Fakulta bude podporovat projekty pro obnovu a zlepseni vybaveni pro vyuku, tvorbu vyukovych
pomlcek a dalsi formy podpory vyuky.
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3. Vyzkum, doktorské studium a Védecka rada

Analyza

1. Fakulta je v rémci CR prestiznim vyzkumnym pracoviitém: v poslednim hodnoceni RVV je na 8. misté,
v rdmci CVUT jsme v absolutnich &islech s pfedstihem nejlepsi.

2. Dotace na doktorské stipendium se snizila z 93 na 89 tis K&/rok. Ndrokova &ast stipendia na CVUT je
vr. 2011 jen 4500 K¢. Vyraznym zdrojem stipendii jsou projekty, zejména SGS. Doktorandi s nizkym
stipendiem si musi hledat ptivydélek jinde a nékdy to neni odborna prace.

3. Uspé&snost doktorského studia za¢ina byt hodnocena ministerstvem a projevuje se na financovani.

4. Vnéjsi podminky hodnoceni vysledk(l ve védé se méni, konci Vyzkumné zdméry a Vyzkumna centra
(vétSina v r. 2011). Je t¥eba pfipravit navazujici projekty (napt. Centra kompetence financovana TACR).

5. Mezi nékterymi Spickovymi védeckymi pracovniky panuje nespokojenost s fakultou, naopak
praktictéji zaméreni akademicti pracovnici maji pocit, Ze jsou kastou vyzkumnik( prezirani. Panuji
neshody nad urovni habilitacnich a profesorskych fizeni.

6. Minuld védeckd rada byla paradoxné z jedné strany kritizovdna za svou konzervativnost a z druhé
strany za pfiliSnou progresivitu. BEhem jejiho funkéniho obdobi ,,neproslo” nékolik habilitacnich praci,
coz je dukazem narocnosti. VR ze zakona muZe projednavat jen materidly predlozené dékanem, coZ
vymezilo horizont jeji Cinnosti. Prace VR je téZzkopadnd, jen mald ¢ast materiald byva k dispozici
v elektronické podobé.

7. Nevyhneme se vycisleni rezijnich nakladd pfi nastavajicim pfechodu na Full cost model vypoctu
nepfimych naklad( pro zahraniéni projekty. Metodika vypoétu musi byt jednotna pro celé CVUT, nelze
vychazet ze subjektivnich odhad(l. Odstrasujici je priklad jiné velké praZské univerzity, kde na nékterych
fakultach jsou rezZie tak velké, Ze vyzkumné tymy béiné realizuji projekty pres rizné treti subjekty a toto se
povaZuje takrka za normdlni praktiku .

Zameéry

1. UdrZet dobré postaveni FEL ve vyzkumu: na FEL udrZet Spickové vyzkumniky, podpofit nadéjné
mladé pracovniky z kateder, kde hrozi generaéni problém. SnaZit se o slusné Zivotni podminky
doktorandd.

2. Nesegregovat vyzkumné a nevyzkumné katedry ani studijni programy (kromé pripadnych explicitné
prakticky zamérenych bakaladrskych programid). Naopak podporovat ziskavani grantl pro

multidisciplindrni tymy napfi¢ katedrami.

3. Finan¢nimi nastroji podpofit zvyseni uspésnosti doktorského studia a nadale motivovat ke zkraceni
terminu odevzdani disertacni prace. Stanovit a sledovat minimalni poZadavky na publikace doktoranda.

4. Poskytovat vyzkumnym tymGam dobry a laciny servis tak, aby mély zajem realizovat projekty na FEL.
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Opatreni

1. Vyhodnotit uspésnost skolitelli a jeji korelaci s kvalifikacnimi predpoklady. Kriterii Uspésnosti bude
procento Uspésnych doktorand( a pocet publikaci doktorandl prislusného skolitele.

V kfiklavych pripadech prodékan projednd s predsedou oborové rady a vedoucim katedry adekvatni
opatfeni. Do konce roku 2011 vytvorit motivacni systém pro zvySeni Uspésnosti doktorského studia.
Statistika o Uspésnosti Skolitell miZe byt na pozadani poskytnuta uchaze¢lim o doktorské studium.

2. Sledovat prijmy doktorandd, analyzovat pfipady podfinancovanych doktorandl. UmoZnovat
doktorandlim zapisovat i kvalitni predméty z magisterskych program(, coZ je z hlediska naklad(
uspornéjsi. Dohlizet na to, aby kaZzdy doktorand stravil nejméné semestr na kvalitnim zahrani¢nim
pracovisti (alesponl v pripadé, Ze tak neucinil v predchozi etapé studia). K tomu zfidit funkci
dobrovolnych poradcd.

3. Elektronické verze doktorskych praci budou zpfistupnény pred obhajobou pro ¢leny OR, komisi
a ¢leny VR. Neni efektivni, kdyz ¢lenové komise vidi praci poprvé az béhem obhajoby. Na nékterych
oborech je toto jiz praktikovano rfadu let.

4. Vedeni fakulty bude sledovat platovou situaci mladych publikacné tspésnych pracovnikl. K tomu
bude pozadovat potfebny pfistup do IS CVUT.

V kritickych pfipadech mohou byt takovi pracovnici pfechodné podpofeni z dékanské rezervy.

FEL bude prosazovat, aby se zachovalo pfimé odménovani pracovnikl za publikace.

5. Dékan navrhne, aby multidisciplinarnim tymam byla vyhrazena ¢ast rozpoctu SGS. Musi se jednat
o skuteénou spolupraci na tématu z oboru, ktery publikaéné zaostava. Cleny tymu musi byt doktorandi
nebo akademicti pracovnici z nejméné dvou kateder, mezi nimi takovi, ktefi maji vyrazné
nadprimeérnou publikacni aktivitu. Vystupem musi byt kvalitni publikace. Dalsi podporu
multidisciplindrnim tymdm je mozno ziskat z Rozvojovych projektl. Fakulta zvaZzi moZnost specidlniho
odménovani za publikace s autory z vice kateder s uvazenim rizik ucelového chovani. Je tfeba zavést
dobrou kontrolu, aby toto opatieni nemohlo byt zneuzivédno.

6. V poloviné funkéniho obdobi Védecké rady bude vyhodnocena dochazka a aktivita jejich ¢len(
a pfipadné navrzena obména.

7. Cinnost VR se bude vyrazné racionalizovat. Viechny podkladové materidly budou ¢&lendm VR
k dispozici pfed jednanim v elektronické formé. Rozsahla tajna hlasovani o osobach budou provadéna
elektronicky pred zasedanim. Jen pokud nebude dostatek hlas pro nebo budou dva a vice hlas( proti,
bude se dana osoba projednavat na vlastnim zasedani. NeZ se tato procedura ukotvi v Jednacim fadu
VR, bude se elektronické hlasovani provadét neformalné, formalni tajné hlasovani pak bude provedeno
souhrnné jednim hlasovacim listkem pro celé zasedani.

Mista a Casy zaseddni jakozZ i jeho program budou zverejriovany na webu. Profesorské a habilitacni
prednasky se stanou dilezitou udalosti pro celou akademickou obec. Budou se proto poradat
v poslucharné, ne v preplnéné zasedaci mistnosti.

8. Fakulta podpofi vznik Ceského institutu informatiky a kybernetiky. Tomuto institutu jako
skute¢nému narodnimu centru excelence nabidne zazemi FEL, bude ale jednat i o jinych moZnych

organizaénich formdch (nap¥. vysokogkolsky ustav v ramci CVUT).
Podobné instituce jsou v rdmci prestiznich fakult béZné — viz napf. Matematicky ustav UK zaloZeny Eduardem Cechem, ktery
je organizacni soucdsti MFF.
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9. FEL bude dbat o to, aby "fakultni rezie" pro vyzkumné projekty byly pfimérené kvalité a mnozstvi
poskytovanych sluzeb. Tymy, které prinaseji nemalé prostredky, musi védét, za co a proc fakulté plati.
Stanovené podminky by mély platit pro celou dobu Zivota projektu.

At bude metoda vypoctu ve Full-cost modelu jakakoli, je tfeba se pfipravit a zacit u polozek, jejichz
vycisleni je relativné jednoduché: naklady na prostory a na snadno identifikovatelné ucetni ukony ve
prospéch daného projektu (napf. vystaveni objednavky a jeji likvidace, zejména rozuctovani na vice
zdroju). Zpoplatnény budou nejprve nadstandardni ukony, napf. vice zmén v pracovni smlouvé béhem
jednoho roku nebo kazdé preuctovani.

Pro sluzby poskytované fakultnimi servisnimi slozkami (napf. doprava) budou postupné kalkulovany
ceny zahrnujici nejen material, ale i praci.

Pozn. Jednotlivé katedry by pak mély mozZnost volit, jakou ¢dst ukon( zajisti viastnimi silami. MiZe se napf.
ukdzat, Ze pro mensi katedry bude efektivnéjsi neudrZovat viastni kapacitu pro ekonomickou agendu nebo
agendu zahr. cest a objedndvat komplexni servis dékandtu.

10. FEL bude nadale podporovat aplikace vyzkumu, vznik spin-off firem a spolupraci s nimi
a dopliikovou ¢innost odborného charakteru. V hospodarské i grantové ¢innosti bude kladen dliraz na
prevenci moznych stietl zajmu a transparenci smluvnich vztahu. Fakulta bude podporovat projekty pro
rozvoj vybaveni a podporu pro védeckou a inovacni ¢innost a pro prenos poznatk( do praxe.

11. Fakulta bude podporovat zaméstnavani pracovnikli po jejich navratu ze zahranicniho pusobeni.
Uchazeci s mezinarodni odbornou zkusenosti budou preferovani ve vybérovych fizenich na akademické
pracovniky (viz kap. 4). Budeme vyuZivat program Navrat MSMT a podobné evropské programy. Podil
pracovnikd s mezinarodni zkusenosti bude soucasti hodnoceni vedoucich kateder.

12. Fakulta bude zlepSovat informace pro uchazede o granty. Budeme dbdt o nominace nasich
pracovnikd do viech odbornych organd.

13. Fakulta bude podporovat zapojeni i bakalarskych a magisterskych studentl do vyzkumu. Vybrané
prace téchto studentl prezentované na konferenci Poster budou specidlné ocenény. Fakulta bude
usilovat, aby projekty SGS, které zahrnuji magisterské studenty, byly preferovany. Bude navySeno
maximum pro stipendium SOS, tato stipendia ale budou nadale hrazena z prostiedk( kateder.
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4. Personalni politika a karierni rist pracovniku

Analyza

1.Vékova struktura akademickych pracovnikl je nepfiznivd. Ke 31.12.2010 jsme ve véku pod 40 let méli
jen 4 docenty a Zadného profesora. Ve véku 40 - 50 let mame pouhych 15 docentl a 5 profesort. Navic
oborové rozlozeni mladsich habilitovanych pracovnik(i je znacné nerovnomérné. Na 3 katedrach
prekroCil v r. 2011 podil pracovnikl v dichodovém véku 40%.

2. Na fakulté je rada pracovnik( stfedniho véku, ktefi jsou vynikajicimi uciteli a uznavanymi odborniky.
Pfesto se nehabilitovali a na habilitaci mnohdy ani nepomysleli. Nékdy bylo jedinym dlivodem, Ze
neméli motivaci se naucit publikacnimu femeslu. Publika¢ni moZnosti v impaktovanych ¢asopisech byly
pro nékteré obory omezené. To se ale v posledni dobé radikdlné zménilo. Pokud jesté¢ dnes nékdo tvrdi,
ze v jeho oboru neexistuje vhodny impaktovany ¢asopis, Spatné¢ definuje sviij obor.

Opatreni

1. Nesmi se stat, aby v ramci pfipadnych Uspornych opatfeni fakulta prestala zaméstnavat mladé
pracovniky — to by v perspektivé 10 az 20 let mohlo zpUsobit fatdlni nedostatek docentl a profesord.
Dékan bude sledovat vékovou a kvalifikacni strukturu na jednotlivych katedrach, (v€etné zajisténi
akreditace docenty a profesory). U kateder, které nemaji dostatek mladych docentl, ve spolupraci
s vedoucim katedry prodékan vytipuje perspektivni adepty zevniti nebo zvenci a pravidelné se s nimi
bude schazet a sledovat jejich pokroky na cesté k habilitaci.

2. Bude zkvalitnéno a zjednoduseno habilita¢ni a profesorské fizeni:

- automatické vyuziti databaze VVVS a vysledk( studentské ankety (obvyklé na prestiznich univerzitach)
- zvefejiovani kompletnich materidld uchazecld v nativni elektronické formé (Word, Excel) nebo
v textové vyhledatelné formé pdf alesponl pro vSsechny ¢leny VR - skutec¢né verejné prednasky, které
zvysi atraktivitu a prestiz celého fizeni

- dékan bude i sam iniciovat zahdjeni habilitanich a profesorskych fizeni kvalitnich akademickych
pracovnikd. FEL podpofi ndvrh zmény kvantifikovanych kritérii CVUT pro habilitaéni a jmenovaci Fizeni

3. Odménovani akademickych pracovnikl je fizeno jednotlivymi vedoucimi kateder. Budou posileny
fakultni odmény za mimoradné pociny celofakultniho vyznamu, ale hlavné pfislusni pracovnici budou
verejné pochvaleni. Obecné je tfeba, aby kazdy pracovnik védél, za co dostal odménu, pripadné pro¢ ji
nedostal. Dékan bude sledovat personalni politiku vedoucich kateder. Do jejich tradi¢nich pravomoci
samoziejmé nebude vstupovat v pfipadé, Ze katedra ma dobrou vékovou a kvalifikaéni strukturu
a dosahuje dobrych vysledk.

4. Bude vytvoren karierni fad FEL. Nastupujici pracovnik musi védét, co a kdy od néj instituce ocekdava
a co on mUze ocekdvat od fakulty. Karierni fad bude sledovat podporu mobility a excelence. Publikace
v impaktovaném casopise, pobyt na prestiznim zahrani¢nim pracovisti a jazykova kompetence bude
podminkou pro ziskani dlouhodobéjsiho kontraktu na pozici akademického pracovnika. | u vybranych
administrativnich pracovnikll a vSech vedoucich pracovniki se bude vyzadovat znalost anglického
jazyka v pisemné i mluvené formé, aby se anglictina stala druhym komunikaénim jazykem na FEL.
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5. Organizace a fizeni fakulty

Analyza
1. V posledni dobé se zvysil pocet pracovnikd pfimo fizenych dékanem.
2. Vyznam prodékana se snizil, nékteri nemaiji Zzadny servis.

3. Neni jasna napln prace zaméstnancl dékanatu, ve statutu figuruji neexistujici katedry,
Neni jasné definovana mnozZina pracovist a sloZeni Grémia dékana.

4. Dislokaéni komise prestala standardné pracovat, nékteré dislokacni zmény nebyly provadény
standardnim Pfikazem dékana.

Opatreni
1. Soubéh funkci vedouciho katedry a dékana/prodékanli se povaZuje za nevhodny. Podobna pravidla
budou vtélena do Statutu FEL, pokud nebudou v rozporu s vyssimi predpisy.

2. Prodékani budou klicovymi funkcionari fakulty nejen pro kazdodenni chod, ale i pro koncepcéni praci.
Bude zfizena funkce ,prodékana pro informatiku“ a modifikovany kompetence ostatnich prodékana
tak, aby jejich cilovy pocet byl opét 5. Ukolem prodékana pro informatiku bude metodicky Fidit
informacni systémy na fakulté (vCetné webu) a ve vedeni reprezentovat informaticky zptisob mysleni.

3. Funkce garantd programu a obort a institut rad program( budou zachovany jako funkce a organy
poradni, s vysokou odbornou a lidskou autoritou. Garanty programu musi byt i nadale osoby vSseobecné
vazené a prirozené respektované. Garanti oborl jsou klicovi z hlediska akreditaci. Pravomoci vedoucich
kateder jsou vysoké, ale nebudou omezovany. Bude viak dlsledné hodnocena veskera jejich ¢innost
(nejen zda vcas utratili své prostredky).

4. Bude vypracovan a zverejnén prehled konkrétni naplné prace jednotlivych pracovnikl na dékanatu
a dalSich servisnich Utvarech a pfehled zastupitelnosti.

Bude dokoncen popis procesl na fakulté, jejich zverejnéni a jejich analyza smérujici k optimalizaci. CZM
bude pracovat jako analytické pracovisté dékanatu.

Vsichni pracovnici administrativnihno aparatu i funkcionafi fakulty (v€etné rozvrhare) musi byt
jednoznaénym zpUsobem zastupitelni. Struktura pracovist bude nastavena tak, aby kazdy vedouci
pracovnik mél pfimérené velky pocet pfimych podfizenych.

5. Bude systematicky racionalizovana fidici struktura fakulty. Dékan bude pfimo fidit jen prodékany,
tajemnika a vedouci kateder. | tak bude pocet pfimych podrizenych dékana znacny. VSechny dalsi sloZky
v soucasné dobé primo rizené dékanem budou prfevedeny do podfizenosti nékterého z téchto zminénych
funkciondra. V soucasné dobé je napr. prodékan pro rozvoj bez jakychkoli podrizenych, oddéleni PR neni
podrizeno prodékanovi pro vnéjsi vztahy. KaZdy z prodékant bude mit zajistén administrativni servis bez ndristu
celkového poctu pracovniki dékandtu.

6. Katedry jsou hlavnim zdrojem pfijmu fakulty. Bude kladen ddraz na snahu, aby se podil kateder na
rozpoctu fakulty nesnizoval. Protoze pro obdobi popula¢niho poklesu musime pocitat s poklesem
poctu studentl, bude pfipraven plan pro pfipadnou redukci fakultniho administrativniho a podparného
technického aparatu zejména na usecich, kde klesa agenda. Plan bude zahrnovat vyfeseni budouci
existence fakultnich center.

Kazdé pracovisté musi mit podil na pfijmech. To plati i pro administrativni a servisni slozky.
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7. Bude ujasnéno sloZeni Grémia dékana. Ve spolupraci vedeni fakulty a legislativni komisi AS bude
upraven Organizacni fad, aby byl jasny a logicky. Na zasedani grémia dékana vénovana pedagogickym
zalezitostem budou podle potieby zvani i garanti studijnich programa.

8. Nové jmenovana Komise pro plochy FEL se po ukonceni své koncepcni a planovaci prace
transformuje do role standardni Disloka¢ni komise.

9. Vyrocni zpravy a zpravy o hospodareni budou senatu predkladany tak, aby mohly byt schvaleny
pred prazdninami bezprostfedné nasledujiciho roku. Vyrocni zpravy nebudou jen souhrnem faktd, ale
budou obsahovat vyraznou analytickou ¢ast a planovana opatreni, kterd se promitnou do aktualizace
dlouhodobého zaméru. PInéni dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace se bude hodnotit pravé ve
vyrocnich zpravach.

10. Ve zvlastnim prikazu dékana budou racionalizovany a lépe definovany administrativni procedury.
Tento ptikaz bude periodicky inovovan.

Zapisy ze schuzi na urovni fakulty budou rozesilany do tfi pracovnich dnl. Budou v nich vyznaceny
terminované ukoly, kdo zodpovida za jejich splnéni a kdo je bude kontrolovat. Bude vytvoren systém
evidence a sledovani ukoll a kalendar ¢innosti. V jednotlivych agendach se bude postupné prechazet
na vyuziti DMS systému nejen pro uchovavani, ale i pro obéh elektronickych dokumentu.

Bude definovan systém zastupovani a podpisového opravnéni. Bude definovan proces odvolani proti
rozhodnuti a nafizeni kazdého vedouciho. Bude definovdna povinnost hlasit vyjmenované ptipady
soubéhu zajmu, které by mohly vést ke stfetu zajm.

11. Informacni systémy na FEL

Chceme systémovou pocitacovou infrastrukturu pro zaméstnance i studenty, kterd umoini sniZit
mnozstvi mechanickych a netvircich ukond. Informace jiz dostupné ¢i automaticky zjistitelné nebudou
vyZadovany opakované.

Chceme minimalizovat mnozstvi papirovych dokumentl a nahradit je elektronickou formou. Data se
budou uchovdvat pokud moZno ve strojové zpracovatelné podobé. Postupné budeme zavadét
elektronicky obéh dokumenta.

Veskeré informace musi byt snadno vyhledatelné za pouziti webové stranky FEL, ktera musi byt
aktudlni, prehledna a Uplnd. Budeme udrzovat i jeji plnohodnotnou anglickou verzi. Prostfednictvim
redakéniho systému bude umozZnéna editace textu pfimo zodpovédnymi pracovniky.

FEL bude aktivné spolupracovat na fizeni rozvoje informacnich systémud a celouniverzitnich sluzeb
CVUT,

Pro své potrfeby budeme budovat vlastni aplikace s vyuZitim rozhrani pro ziskavani dat z universitnich
databazi. Pro tyto aplikace budeme preferovat oteviené systémy, nejlépe open source, a to z divod
finanénich i pro omezeni zavislosti na dodavateli. Kazda komponenta bude mit interface vhodny pro
strojovy pfistup a umoznujici jeji zac¢lenéni do stavajicich i budoucich systém(. Prikladem mohou byt
nadstavby nad KOSem, které pomohou studentlim Iépe se orientovat v jejich studijnim planu.

Fakulta bude nabizet standardni informacni infrastrukturu pro podporu vyuky, védy i administrativni
¢innosti. Bude nabizet i podporu lokdlnim systémovym administratorim a doporucovat vyzkousena
softwarova a hardwarova reseni.

12. Investi¢ni rozvoj

Investi¢ni plany, zaméry a architektonické studie budou predklddany v dostate¢ném predstihu, aby
akce tykajici se verejnych prostor mohly byt diskutovany v akademické obci.

Investi¢nimi prioritami je obnova pfistrojové techniky, dokonceni revitalizace budov na KN, postupnd
rekonstrukce uceben, studoven a halovych laboratofi a rekonstrukce fasady budovy ,monobloku”
v Dejvicich. Cilem je dosaZeni vyssich energetickych Uspor a snizeni finanéni naroc¢nosti na vytapéni
a provozovani vsech prostor FEL.
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AS (prostifednictvim predsedy a predsedajiciho) bude vZdy s nejméné tydennim predstihem pozadan
o vyslani zastupce do vybérovych komisi pro nakupy, bez ohledu na zdroj financovani. V pripadé, zZe je
nakup ¢inén z prostredkd, které podléhaji zakonné kontrole akademického senatu, je Ucast zastupce AS
podminkou pro ukony vybérové komise.

13. Pro casto nakupované komodity (napf. pocitace) budou nasmlouvany mnozistevni slevy a ty
nabidnuty jednotlivym pracovistim. Nakup za cenu vyssi pak bude muset byt radné zdtvodnén.
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6. Propagace, komunikace, spoluprace s primyslem

1. Propagace studia na fakulté je klicova pro ziskani kvalitnich studentu.

Oddéleni PR bude podfizeno prodékanovi pro vnéjsi vztahy. Pro kazdy rok bude vypracovan a zverejnén
plan cinnosti oddéleni, véetné detailniho planu vyjezdl na jednotlivé stfedni Skoly a dalSich akci. Na
propagaci bude pak tfeba raciondlné alokovat potfebné zdroje.

K propagacnim vyjezdum je samoziejmé nutné pouZit mladsi pedagogy, doktorandy a studenty, nejlépe
absolventy prislusné stredni skoly. Vyjezdy ale musi byt centrdlné pldnované a logisticky podporované fakultou.

2. Zlepsi se vnitfni komunikace.

Budou poradany pravidelné Hovory s dékanem.

Bude vytvoren elektronicky ¢asopis o novinkach na FEL. Budou se propagovat moznosti RSS kanalQ
a sluzby RSS-email.

Na webu fakulty bude zvétSen prostor pro aktuality a interni zpravy.

3. Hlas FEL bude vice sly$et v ramci CVUT. Zastupci FEL v organech a komisich CVUT budou energictéji
prosazovat progresivni nazory, které budou posouvat celé CVUT kupiedu. V koncepénich a rozvojovych
zéleZitostech neni mozno rozhodovat dle nazoru prdmérnych, byt by byli ve vétsiné.

4. Spoluprace s primyslem, doplrikova ¢innost.

Pravidelné ocenovat pracovniky, ktefi jsou nejaktivnéjsi v odborné doplrikové Cinnosti, radit se s nimi,
jak tuto aktivitu podpofit.

Reprezentovat FEL a jeji odborné kapacity na pramyslovych férech, veletrzich a konferencich.

Podpofit pfredndasky firemnich odbornikd (mimoradné i v rdmci fadnych predmétu), studentské praxe
ve firmdch, spolecné vyzkumné a vyvojové projekty.

Vytvofit adresar firemnich odbornikll se vztahem k FEL a nabidnut jim subskripci elektronického
¢asopisu FEL.

Na web FEL umistit nabidku odbornych ¢innosti pro firmy

5. FEL bude aktivné spolupracovat se spolkem Elektra a usilovat o vétsi zapojeni mladsich absolventt
do jeho ¢innosti, i jim bude nabidnut elektronicky ¢asopis FEL. FEL Elektfe nabidne pomoc pfi propagaci

Setkani absolvent( a rozsifeni databdze kontakt( na absolventy.

6. Vyzadovat a vyuzivat zpétnou vazbu od primyslu ke kvalité a relevanci nasi vyuky.
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7. Pracovni prostiedi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

Situace:

1. Prostfedi na Karlové namésti se vyrazné zlepsilo, zbyva revitalizace dvora.

2. V dejvickém monobloku byla uzaviena jedna z pocitacovych studoven a Citdrna casopist. Je mozno
vyuZivat rozsahlych prostor Technické knihovny, ale samotna budova monobloku je neprivétiva.

3. Skripta jsou draha a ucitelé je neradi pisi. Néktefi prednasejici bakalarskych predmétl nemaji skripta
a nedavaji k dispozici ani slidy z prednasek.

4. Prace pedagogického oddéleni se vyrazné zlepSila, pfetrvavd vsak tradice kratké otviraci doby
a obcasnych front.

5. Pokles stipendii v ZS 2009/10 byl jen prechodny, stipendia za LS se vratila na obvyklou vysi. Ze zpravy
o hospodareni (ZH) ani Vyrocni zpravy (VyrZ) za rok 2009 a 2010 neni jasna vyse poplatk( vybranych do
stipendijniho fondu a stav tohoto fondu na zacatku a na konci roku. Ve zpravé také neni uvedena vyse
prospéchového stipendia a jeji srovnani s minulymi lety.

Zameéry a opatreni:
1. Rozsifit studentskou anketu i na hodnoceni sluzeb fakulty a Skoly. Propagovat dobré zkusenosti
s dalSimi formami kontroly a fizeni kvality vyuky (napf. hospitace, diskusni fora).

2. Nerusit dalsi studovny.

3. Bufet v dejvickém monobloku je velmi oblibeny, slouZi i k vydeji obédl, na coZz oviem nebyl
projektovan a nestaci svou kapacitou. Vedeni FEL se pokusi ve spolupraci se strojni fakultou v budové
nebo v jejim okoli najit prostory pro provoz decentniho rychlého obcerstveni na soudobé urovni (jak se
napf. podafilo na stavebni fakulté). Tam by se mohl pfesunout vydej teplych jidel a v sou¢asném bufetu
ponechat jen studené obcerstveni.

4. Dalsi dlouholetou tuzbou mnohych student( i pracovnik(l je kavarna. Kulturni prostfedi kavarny neni
mozno nahradit kdvovymi automaty na chodbdach. Hlasita viceucelova studovna s moZnosti provozu
mobilniho kavarenského stanku bude zfizena v prostorach byvalé knihovny.

5. Prace pedagogického oddéleni se v poslednich letech zlepSila. Bude zahajeno postupné rozsiteni
otviracich hodin na dobu obvyklou v rozvinutych zemich. V prvni fazi (ak. rok 2011-12) bude ve
stavajicich urednich hodindch poskytovan uplny servis. PeO bude naddle uzavieno v dobé hromadnych
zapist, v dobé promoci tam ale bude sluzba. Budeme uvaZovat o zavedeni cCiselného rezervacniho
systému, ktery by umoznil kontrolu a evidenci a zabranil vytvareni zbytecnych front. Bude zavedena
plnd zastupnost referentek a trvald dostupnost material( jednotlivych studentll. Hala ped. oddéleni
bude otevrena, i kdyby to vyZzadovalo zavedeni recepce nebo turniketu. Pfedevsim je ale nutné snizit
potifebu ndvstév PeO: co nejvice agendy odbavit on-line

- srozumitelné a prehledné informace na webu

- sledovanim priznakd z KOSu vcéasné identifikovat problémy (dnes nékdy fesené az v zavéru studia)

6. Ve vSech povinnych bakalafskych predmétech by méla byt k dispozici skripta v tisténé nebo
elektronické formé, neni-li k dispozici vhodna kniha. Pokud vyucujici jen odkazuje na ucebnici a napln
predmétu presné neodpovida obsahu ucebnice, je nutno vyZadovat prednaskové slidy na webu nebo
v Moodle ¢i podobném systému. Fakulta bude podporovat (nikoli vnucovat) alternativni formy Sifeni
skript, zejména nizkondkladové tisky a volné Sifeni pdf. Cilem je vytvofit konkurenci Nakladatelstvi
CVUT a tak toto nakladatelstvi motivovat k efektivngj$i &innosti. Spolutdast studentl na tvorbé
vyukovych materiall a pomicek bude moci byt podporena ucelovym stipendiem. Kazdoroc¢né se budou
vyhodnocovat a odménovat nejlepsi skripta a elektronické vyukové materialy.
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Na katedrach jsou pouzivany riizné systémy pro e-learning. Ukolem fakulty bude mapovat tyto nastroje
a podporovat rozsiteni téch, které se pro fakultu budou jevit jako nejvhodnéjsi. Cilem je postupné
zjednodusit Zivot studentim.

7. Vysi prospéchovych stipendii by méla byt zachovana. Pokud nepom(ize zvySeni poplatku za delsi
studium (z 17 200 K¢ na 21 700 K¢), bude se hledat dalsi moznosti plnéni stipendijniho fondu. Ve zpravé
o hospodareni bude analyzovéna vyse vybranych poplatkd a uziti téchto penéz. Stipendium za posledni
semestr bakaldfského studia poskytovat formou mimoradného stipendia v 1. semestru magisterskych
program.

8. Vedeni fakulty bude pecovat o Cistotu a snaZit se vylepSovat prostredi uvnitt budov i v jejich okoli.

8. Hospodareni fakulty

Situace a vyhledy:

Zprava o hospodareni je predkldadana pozdé, neobsahuje nékteré dllezité informace a neukazuje
trendy.

Rozpocet fakulty je tradicné sestavovan tak, Ze katedry dostanou, co zbude po uspokojeni potieb
nekateder. Z tohoto pfistupu se zda, jako by uUkolem kateder bylo vydélat penize na vytdpéni budov
a platy urednika.

Je jasné, Ze v obratu fakulty bude pfispévek na studenta hrat stdle mensi roli. Znamena to, Ze vyzkum
bude dotovat vyuku? Ne: pfedchozi véta postrada smysl. Jsme vyzkumnou univerzitou a proto jsou
v nasi ¢innosti vyzkum a vyuka propojeny tak organicky, Ze jejich ucetni oddéleni je pouze formalni.
Samotna vyuka by nas neuZivila a je to dobre. Vyzkumna ¢i vyvojova a pedagogicka slozka je pfitomna v
¢innosti kazdé katedry i vétSiny akademickych pracovnikd (neni vSak ddvod toto vyZzadovat u kazdého
lektora ¢i instruktora).

Opatreni

1. Zpravy o hospodareni budou pfedkladany vidy do konce kvétna nasledujiciho roku.

2. Bude zpracovan a na intranetu zverejnén prehled zavazkl FEL (mimopraiska pracovisté,
spolufinancovani projekta).

3. Pri pfipravé rozpoctl bude vedeni fakulty vedeno snahou, aby dale neklesal podil kateder.

4. Financni situace LVR se bude resit po analyze, kterou provede pro to jmenovand komise. Tato
komise bude pak kontrolovat ¢innost reditele LVR. Je tfeba sluzby LVR aktivné nabizet zajemcl uvnitt
FEL a CVUT i firmam a externim institucim. K tomu je tfeba tyto sluzby aktivné propagovat a fidit jejich
jakost.

5. Budou zavedeny financ¢ni motivaéni prvky do cinnosti nekateder. Pfikladem je spoluticast na
vybranych poplatcich a podil z dosazenych Uspor nebo ziska.

6. Budou pripraveny krizové scénare pro pripad ekonomickych problému. Pokud by se to neudélalo,
mohla by se fakulta dostat do situace, kdy by nemohla dostat svym dohodnutym zavazk(m vici
katedram. Vznik takové situace neni mozné pripustit. Pracovni smlouvy vsSech pracovnik(
v diichodovém véku budou citlivou formou prevadény na dobu urcitou.

7. Budou zavedeny nové nastroje pro racionalizaci a isporu ndkladul. Vice se bude vyuZivat moZnosti
hromadnych slev na casto kupované vyrobky, pficemZ bude zachovana mozZnost pracovist volit
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dodavatele i prodejce za predpokladu, Ze bude dosazeno stejné nebo nizsi ceny. Zalohy na zahranicni
cesty budou vyplaceny jen v nezbytné vysi.
Bude sniZen pocet a rozsah papirovych dokumenta.

8. Budou ocenovani pracovnici, kteti zvysuji prestiz ¢i financni situaci fakulty , napft.:
e pfindseji fakulté penize
e pomahaji zvySovat pocty kvalitnich uchazecd o studium
e realizuji doplikovou ¢innost
e sepisuji a ziskavaji grantové projekty
e ziskdvaji pro fakultu dary
® maji vysokou Uspésnost ve vychové doktorandu
e pfrispivaji k pozitivni publicité fakulty (protoZe uspofime za inzerci)

Schvaleno AS FEL 21. 10. 2011

Priloha:
seznam nékterych pouzitych zkratek

AS Akademicky senat

CZM  Centrum znalostniho managementu
CZV  CeloZivotni vzdélavani

DMS Document Management System

Dz Dlouhodoby zamér

HN Hospodarské noviny

IB Inteligentni budovy (studijni program)
KME Komunikace, multimedia, elektronika (studijni program)
LN Lidové noviny

LVR  Laboratore pro vyvoj a realizaci
MFF  Matematicko-fyzikalni fakulta
PeO Pedagogické oddéleni

SGS  Studentska grantova soutéz
SOS  Studentské odborné sily

UK Univerzita Karlova

VR Védecka rada

VS  vysoka kola
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