Nastin zdamérd pro fizeni a rozvoj katedry po dobu funkéniho obdobi

Na zakladé analyzy aktudlniho stavu bych rdd ve spolupraci s uzsim vedenim a kompetentnimi pracovniky
realizoval nasledujici zdméry pro rozvoj katedry:

Vyuka

Katedra by nadale méla zabezpecovat vyuku v programech EK, KyR, LEB, OES, EEM a EEC a pomahat
s vyukou na FBMI. Hlavnim cilem je poskytnout co nekvalitnéjsi vyuku a vychovat co nejlepsi bakalare a
inZenyry. Pro dosazeni téchto cil( bude vhodné se zamérit na nasledujici oblasti.

VyuZiti_modernich vyukovych prostiedk(: i presto, Ze osobné preferuji vyuku ,kfidou na tabuli”,
uvédomuiji si, Ze ne kazdému studentovi musi vyhovovat vyuka, ktera probiha spole¢né pro vSechny
studenty ve stejny Cas na stejném misté a hlavné ve stejném tempu. Budu proto pedagogy vést
k doplriovani vyuky modernimi multimedialnimi materidly (napf. video nahravky prednasek), které budou
pro studenty dostupné dle jejich volby. Dale chci pedagogy pfimét k tomu, aby co nejlépe vyuZzivali
softwarovou podporu vyuky elektronickych obvodi vyvijenou na katedre.

Rozsifeni a otevreni téchto kvalitnich studijnich materiald mize také slouZit k propagaci nasi fakulty. U
softwarové podpory vyuky elektronickych obvod( jiZ existuji pozitivni ohlasy z univerzit v Cechach a
pokusime o otevieni v mezinarodnim méritku.

Projektovd vyuka: rad bych ddle rozvijel projektovou vyuku s cilem zachytit nadané studenty a rozsifovat
jejich schopnosti nad béZnou uUroven studia. O zachyceni nadanych studentl se budeme snafzit jiz v nizsich
rocnicich a jejich schopnosti budeme rozvijet béhem studia nejprve na ,,Skolnich” a pozdéji na redlnych
projektech. Cilem je, aby néktefi z takto vychovanych student’ absolvovali odbornou zahranicni staz a pak

se stali pracovniky katedry nebo alespon kvalitni odbornici v priimyslu.

Kontrola kvality vyuky: stale bude potiebné bedlivé sledovat zpétnou vazbu studentl (Gcast v anketé je
jiz mnohokrat dostatecnd) a resit s pedagogy pripadné nedostatky. Pedagogové ale urcité nebudou
nuceni, aby v anketé dosahli dobrou znamku; prioritou bude co nejlepsi zpfistupnéni vyuky pfi zachovani
jeji rovné. Také jisté jesté bude vhodné dale zlepsit zpétnou vazbu od uditell navazujicich predméta.

Véda a vyzkum

Katedra se bude zamérovat predevsim na vyzkum v oblasti zpracovani signdll a biomedicinského
inzenyrstvi. Aktualné se na katedre fesi 3 projekty AZV a 1 projekt GACR (s mezindrodni G¢asti). Jsme také
zapojeni do feseni projektu RCI.

Publika¢ni Cinnost: Tak jako doposud se budu snazit usmérfiovat publikaéni Cinnost predevsim do
kvalitnich periodik (Q1, Q2), pfipadné na mezinarodni patenty s mozZnosti licencovani.

Predpokladana grantova Cinnost: Byla podana prihlaska do programu NPO (v roli spolufesitele) a planuje
se podani tfi prihlasek grant AZV. V delsim ¢asovém horizontu bude snaha ziskat mezinarodni granty se
zahrani¢nimi partnery katedry.

Internacionalizace a mobilita: planuji se vyjezdy do University of Bern, University of Erlangen-Nuremberg,
Ulm University a Kansas State University. O¢ekava se spoluprace s Mayo Clinic, University College London,
McGill University Health Centre, Kansas State University, University of Marburg, University of Salerno a




jinymi. Tyto vyjezdy by mnéli slouzit k ziskani odbornych zkuSenosti, které potom mohou byt zpétné
zuzitkovany pfi plisobeni na katedre a fakulté.

Administrativni podpora grantové innosti: budeme pokracovat v poskytovani kontroly prihlasek, kontroly
Cerpdni grantQ, v pripravé prabéznych a zavérecnych zprdv a pfipadnych konzultaci s grantovymi
agenturami. Takto by se mélo dosahovat odlehéeni administrativni zatéze fesiteld grantd, ktefi se budou
moci vice soustfedit na védeckou ¢innost.

Spoluprace s priimyslem

Budu nadale poskytovat technickou podporu stavajici spolupraci s primyslem. Doufam, Ze zde dojde
k dalSimu rozvoji schopnosti pracovnikd a k ziskani ¢asti financnich prostredkd. Cilem bude také rozsitit
zapojeni studentl a tim navysit nasi vyvojovou kapacitu. Jako nejperspektivnéjsi se jevi spoluprace se
spole¢nostmi Digiteq a Apsara Energy. Za pozitivnich okolnosti by nékteré spoluprace mohli vést ke vzniku
projektd jako je napt. TACR.

Organizace a personalistika

Rad bych pokracoval v preferovani transformacniho zplsob fizeni, ktery povazuji za nejvhodnéjsi pro
akademickou oblast. V pfipadé nedostatecné reakce se u problematickych kolegl uchyluji kvice
omezujicimu transakénimu zpUsobu fizeni.

Motivace pracovnik(: za vyhodu katedry povaZuji, Ze vétsina pracovniku ma zalibu bud’ v pedagogice,
vyzkumu, nebo vyvoji (nebo ve vSech téchto oblastech). Motivace pracovnik( proto vétSinou spociva
v individudlnim pfistupu, nalezeni zplsobu jak mohou dosdhnout své cile a pomoci pfi pfipadnych
prekazkach. Presto, Ze to neni zasadnim prvkem transformacniho zplsobu fizeni, také vnimam, Ze jistou
podporou jsou také finan¢ni odmény. Proto bych rdd dale pouzival zavedenou metodiku odménovani,
ktera vychazi z vykond pracovnikl. Nemyslim si, Ze vétSina pracovnikd déla svoji praci primarné ,pro
penize®, ale urcité je povzbudi odména adekvatni jejich snazeni (alespor dle moznosti rozpoctu katedry).

Generacni problém: presto, Ze feSeni je na dobré cesté, generacni problém katedry stale neni kompletné
vyresen. Doufam ale, Ze trvalym zaméstnanim nejSikovnéjsich mladych doktorand( a individualni
vychovou nadanych studenti se postupné problém starnuti katedry vyresi. U vSech téchto potencidlnich
pracovnikd se samoziejmé predpoklada, Ze musi nejdriv absolvovat odbornou staz v zahranici.

Odborny rast pracovnik(: predpokladam, Ze v dohledné budoucnosti dojde k habilitaci dvou pracovnik.

Administrativa: aktualné povaZzuji za dobte fungujici (viz zprdva o plnéni cil() — pfipadna vylepsSeni budou
realizovana na zakladé pozadavk( pracovnikd.

Modernizace vybaveni: v kratké dobé se planuje dalSi modernizace vybaveni pocitacovych uceben a
nasledna optimalizace spravy pocitacu.

Internetova prezentace: se zavedenim novych internetovych stranek katedry bude spustén i systém, ktery
umozni snadnou tvorbu/dpravu kvalitnich internetovych stranek pro pracovniky katedry.

Finance

Rozpocet katedry je v poslednich Ctyrfech letech rostouci a diverzifikovany. Nemame obavy o pocty
studentl, vyvoj grantové Cinnosti, ¢i mozZnosti vedlejsi hospodarské Cinnosti. Pocitame ale s urcitou



nejistotou v oblasti institucionalnich prostfedkd, kterd by mohla nastat vlivem ekonomickych problému
zpUsobenych stale probihajici pandemii.

S rostoucim rozpoctem katedra vytvofila mensi financni rezervu. Tato rezerva se v nejblizsi dobé planuje
Cerpat na nadkup vypocetni techniky do pocitacovych uceben. V delsim ¢asovém horizontu bude jeji vyuziti
primarné pro pfipad necekaného propadu financi. Sekundarné mize byt vyuZita k docasné podpore
prokazatelné perspektivnich pracovnikd, u kterych je redlny predpoklad, Ze se v blizké dobé zapoji do
reseni grant(.
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V Praze 16. 2. 2022 doc. Ing. Radoslav Bortel, Ph.D.
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