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Katedra mikroelektroniky ma za sebou vice Ctyficet let existence a tvofi stabilni soucast skupiny tzv. slaboproudych
kateder FEL CVUT. V poslednich dvaceti letech, kdy byla vedena prof. Husékem, musela reagovat na dramatické zmény
ve struktufe elektrotechnického primyslu v CR a s nim spojeny pokles zdjmu studentil o obor, ktery byl poslednich
dobé akcelerovan poklesem populace vysokoskolského véku. V uplynulém desetileti také doslo k celkové obméné
puvodniho obsazeni akademickych mist na katedre a katedra nalezla fadu novych vyzkumnych smért — mikrosystémy,
nanoelektroniku, integrovanou optiku, apod.; doslo také k vyrazné profilaci v oblasti elektronickych aplikaci. Mezi silné
stranky katedry patti jeji oborové zaméreni, které ji zarucuje dynamiku védeckého rozvoje a které je atraktivni pro
primys| i studenty, o éemz svédéi relativné velky zdjem o obor v magisterském studiu. Rada pracovnik( katedry ma
dlouholetou zkusenost s fesenim tuzemskych i mezinarodnich projekt zakladniho ¢i aplikovaného vyzkumu, fesenim
vyzkumnych projektl pro prdmysl ¢i s publikaci excelentnich védeckych praci (Q1). Velkou pfilezitosti, ale i zavazkem
pro katedru jsou investice z programid OPVVV v oblasti nanotechnologii, které po letech umoZni studentim a
pracovnikim katedry realizovat nejmodernéjsi elektronické struktury. Slabou strankou pracovisté je nerovnomérny
védeckovyzkumny vykon jednotlivych pracovnik(. Ten je hlavni pricinou poklesu vykon( katedry ve védeckovyzkumné
oblasti, ktery maze vést aZz k podfinancovani pracovisté. Dalsim dlsledkem této nerovnovahy mize byt ztrata kariérni
perspektivy mladsich pracovnik.

Zamér

Hlavni motivaci toho, proc¢ usiluji o post vedouciho katedry mikroelektroniky, je zajistit dalSi rozvoj pracovisté, na
kterém vice nez tficet let plsobim, a evolu¢nim zplsobem eliminovat vySe uvedené hrozby. Prioritnim poslanim bude
posilovani védeckovyzkumné cinnosti a excelence napfi¢ katedrou s cilem znovudobyti pozic, které méla katedra na
fakulté v minulosti. S tim je spojeno zajisténi udrzitelného rozvoje pracovisté a jeho financovani. Tomu by mélo byt
podfizeno i fizeni, které bude akcentovat samostatnost, zodpovédnost, zdravou konkurenci a predevsim kolegialitu
jednotlivych pracovnikd. V dlouhodobéjsi vizi by katedra méla byt uzndvanym pracovistém v oboru integrované
elektroniky, které se bude vyznacovat ve vybranych oblastech mezindrodni excelenci. Pfedpokldddm rozsifovani
spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi pracovisti s cilem aktivniho zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych programd.
V neposledni fadé se zamérim na zlepSeni kvality a atraktivity vyuky a jeji internacionalizaci.

Odborné zaméreni

Védecko-vyzkumna orientace katedry je dle mého nazoru spravna. Nové materidly a (nano)technologie umoznuji
rozvoj zdakladniho vyzkumu voblasti integrované elektroniky, tradicni zameéreni (integrované struktury,
optoelektronika i vykonové polovodice) lze Uspésné uplatnit v aplikovaném i zakdzkovém vyzkumu. Investice do
pristrojového a technologického vybaveni, které budou pofizeny z programd OPVVV, dévaji katedfe novou pfileZitost
(realizace nanostruktur, flexibilni elektroniky, apod.) a ucini obor atraktivnim pro tuzemské i zahrani¢ni studenty. Budu
proto podporovat rozvoj pracovisté v téchto hlavnich smérech a jejich vzdjemnou synergii. Budu se snaZit nalézt
moznosti kooperace s ostatnimi pracovisti FEL (védecka spoluprace, podavani projektl, vyuZiti pfistroja, lidskych
zdroju, apod.).

Pedagogicka ¢innost

Tézisté pedagogické Cinnosti katedry je tradi¢né v bakalaiském a magisterském programu Komunikace a elektronika.
V posledni dobé trpi zejména bakalarské etapa programu znaénym poklesem studentll. O néco lepsi situace je
v magisterské ¢asti, kde je pocet zajemcl o obor Elektronika, ktery katedra garantuje, stabilni. Vzhledem k tomu, Ze
v programu KE nedavno probéhla rada reakreditaci, zamérim svou pozornost na stabilizaci vyuky v nové zavedenych
predmétech a jejich provazanost. Vétsina predmétl predndasenych katedrou je a v nejblizSim obdobi bude odborné
garantovana profesory a docenty. U predmétll, kde tomu tak neni, budu podporovat, ale i vyZzadovat odborny rist
ucitel v oblasti predmétu. Budu motivovat mladé a odborné zdatné pracovniky k navrhu novych (¢i inovaci starych)
predmétd. Cilem bude nejenom podpora jejich kariérniho ristu, ale i postupna modernizace oboru a zvyseni jeho
atraktivity. Vzhledem k tomu, Ze katedra nemuZe byt zavisla pouze na vyuce v programu KE, bude nezbytna nabidka
novych/atraktivnich predmétd ostatnim programim a aktivni participace na jejich tvorbé/provozu. Budu hledat
moznosti rozsifovani podilu vyuky v angli¢tiné u magisterskych program akreditovanych v ¢eském jazyce a podporovat
(motivovat) pedagogy schopné ucit anglicky. Soustfedim se na kvalitu zavérecnych praci a jejich témat, ktera by méla
byt v garanci odbornych skupin, vybér oponentl by mél byt primarné z externich akademickych pracovist. Budu
motivovat studenty a jejich mentory k prezentaci vysledk( studentskych praci (POSTER, aj.), kterd umozni jejich
vzdjemné srovnani. Zamérim se na vzajemnou koordinaci pedagogickych aktivit, budu resit zastupitelnost a ndvaznosti
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v jednotlivych pfedmétech. Ve vztahu ke studentim by méla mit katedra jednotnou identitu - provazanost predmétd,
kvalitu ucebnich materidl(i, apod. Akcentovany budou stejné tak jako tomu bylo v pfedchozim obdobi vysledky
studentské ankety, zapojeni externich odbornikl (akademické ustavy, primyslové podniky) do vyuky, propagace
studia, apod. Stejné tak, jako v oblasti védy a vyzkumu, by méla byt vytvofena koncepce pracovisté pro oblast vyuky a
jejiho financovani, predpokladam pribéziné hodnoceni pedagogickych vykon( a koordinaci aktivit pracovisté v ramci
jednotlivych program.

Védeckovyzkumna ¢innost a vychova doktorandt

Katedra ziskdavéd nezanedbatelné mnoiZstvi prostfedk( na védeckovyzkumnou cinnost. Nedostatkem je vsak nizsi
publika¢ni aktivita a nerovnomérny védecky vykon pracovnikli i doktorandl. Vysledkem je propad katedry
v hodnoceni védeckovyzkumné ginnosti, podle kterého nyni katedra patfi k tém nejslabSim na FEL.

Primarnim zamérem pro nadchdzejici obdobi proto bude zvySeni a zefektivnéni védeckovyzkumnych aktivit viech
pracovnikG (motivaci, hodnocenim dle karierniho radu, apod.). Zaméfim se na akcentaci kvality, tj. orientaci
pracovnikl a predevsim doktorand( na kvalitni impaktované (Q1-Q2) vystupy. Stejné tak uvitdm zapojeni zkusenych
kolegl do aplikacnich projekt a hospodarskych aktivit. Predpokladam, Ze vysledky aplikacniho vyzkumu a spoluprace
s primyslem zvysi atraktivitu oboru pro studenty. Budu usilovat o synergii mezi odbornymi skupinami, budu
podporovat vzajemnou vyménu informaci (spoleCné seminare), apod. Zaméfim se na rozSifovani spoluprace
s tuzemskymi i zahraniénimi akademickymi pracovisti a prGmyslem (konference, seminare, odbornych prednasek pro
studenty, vyménné pobyty). V oblasti vychovy doktorandd budu akcentovat kvalitu na ukor kvantity (vétsi naro¢nost
prijimaciho fizeni, preference prezencni formy studia s aktivnim zapojenim do Cinnosti pracovisté).

Organizacni a personalni zdméry

Po organizacni strance zlstane struktura pracovisté zachovana, resp. se bude evolucné vyvijet tak, aby byla zachovana
proporcionalita a Zivotaschopnost jednotlivych odbornych skupin. Méla by byt vytvofena samostatnd paralelni
struktura pro koordinaci pedagogickych aktivit. Pfedpokldadam provedeni analyzy a ndsledné racionalizace vyuziti
ploch katedry. Uvazim zmény vnitini dislokace tak, aby se zvysilo provazani jednotlivych pracovnikd a skupin.

V persondlni oblasti je mym cilem podporovat a motivovat pracovniky v kariérnim rlstu a hledat moZnosti uplatnén i
pro ty, u nichZ je dalsi kariérni rlst omezen. Kadr akademickych pracovniki katedry je stabilni a odpovida moZnostem i
urceni pracovisté. Vékova struktura akademickych pracovnikll (pramérny vék je 50 let, median 46) je v zasadé dobra
(aktivity pracovisté pro nasledujici funkéni obdobi jsou pokryty), chybi vsak perspektivni mladi pracovnici v kategorii
do 35 let. Pozice profesord a docentl jsou v zasadé bez probléml, je vSak nutné zacit uvaZzovat o vyhledové obméné.
Problematicka je fada mist na pozici odborny asistent. Zde bude nutné zvysit aktivitu pracovnikl tak, aby byl mozny
jejich dalsi vyvoj v souladu s kariérnim fadem. Rozhodujici pro dalsi rozvoj pracovisté je angazma mladych postdokd
s patficnym védeckovyzkumnym potencidlem. Ztohoto divodu se zaméfim na podporu nadanych diplomantd,
doktorand(l (aktivni a efektivni vyuZivani prostfedkd SGS), na vytvareni a obsazovani postdoktorskych pozic, z jejichz
vykonu pak bude moZné pokryt funkéni mista pro perspektivni mladé pracovniky. DalSim ukolem je vychova, resp.
hledani klicovych pracovnikl schopnych prevzeti fizeni pracovisté v delsim ¢asovém horizontu.

Financovani

Celkovy objem i podil instituciondlni podpory na pfijmech katedry se trvale sniZuje, coZz ohroZuje stabilitu jejiho
pracovniho jadra i moZnosti financovani provozu pracovisté. Institucionalni podporu (cca 60% pFijml) pak témér
rovnym dilem tvofi pfijmy z védeckovyzkumné a pedagogické Cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze pokryti akademickych
pracovnikl katedry je na Urovni odpovidajici standardu ostatnich odbornych kateder FEL (400 — 1000 ZH/rok), nelze
ocekavat zvyseni prijmU0 za vyuku. Adekvatni ¢ast pracovniho fondu je tedy nutné smérovat na védeckovyzkumnou
¢innost a zaméfit se predevsim na jeji efektivitu. Vykon jednotlivych pracovnik( je v této oblasti znacné nevyrovnany a
maly posun vétsSiny mlze znamenat zasadni postup celku. Hodlam zachovat stavajici princip rozdélovani neinvesticnich
prostifedkd a odmén dle vykonovych kritérii FEL s uvaZzenim spolecnych naklad(l pracovisté. Do uvedeného systému
vsak hodlam zahrnout i mandatorni mzdové naklady tak, aby existovala vazba mezi skuteCnymi naklady a vykonem
pracovnika. Ddm ke zvaZeni moZnost akumulace védeckovyzkumnych prostfedkd z institucionalni podpory, které by
umoznovaly podpofit kontinuitu vyzkumu v pfipadé vypadku grantovych prostfedk(l. Budu podporovat podavani
projektll, které povedou k ziskani pozic postdokd. Nebudu zasahovat fesitelim do financovani jejich projektd, pokud
budou synergické s pracovistém. Uvitdm a budu podporovat komercni vyzkum a vyvoj v ramci hospodarskych smluv.
Vzhledem k chronickému nedostatku provoznich prostfedk( se budu snazit zefektivnit provoz katedry.
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